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a. Programi Kombétar i Kérkimit dhe Zhvillimit dhe problemet e prograﬁ‘ﬁt té |
projekti -

fw

< Q'
Ky projekt kérkimor &sht€ i lidhur ngushté me prioritetet ¢ Programit Kombétﬁﬁ@w.
Zhvillimit, i cili synon rritjen e cilésisé s€ arsimit té larté, forcimin e lidhjes midis institucioneve akademike
dhe tregut t€ punés, si dhe promovimin e zhvillimit t& qgéndrueshém ekonomik né nivel rajonal dhe kombétar.
N€ két€ kuader, projekti adreson drejtpérdrejt disa nga problematikat strukturore gé karakterizojné sistemin
e arsimit t€ larté€ né Shqipéri dhe né ményré specifike né Universitetin “Eqrem Cabej”.

Analiza e realizuar né€ kuadér té€ projektit evidentoi disa sfida thelbésore:

S¢ pari, konstatohet njé mungesé€ interesi nga ana e studentéve pér disa prej programeve té studimit, ¢
reflektuar né mosploté€simin e kuotave té miratuara nga institucionet pérkatése. Kjo situaté€ lidhet drejtpérdreijt
me perceptimin e ulét t&€ maturantéve mbi vlerén dhe perspektivén e kétyre programeve né tregun € punés,
duke treguar njé shképutje midis ofertés akademike dhe pritshmérive té brezit té ri.

S€ dyti, njé ndér problematikat mé té réndésishme &shté mospérputhja midis permbajtjes sé programeve
akademike dhe nevojave reale té tregut té punés. Kurrikulat ekzistuese karakterizohen nga njé dominim i
komponentit teorik, ndérkohé qé komponenti praktik mbetet i kufizuar. Kjo sjell pasoja té drejtpérdrejta né
punésueshmériné e t€ diplomuarve, té cilét shpesh:

e punésohen jasht€ profilit té studimeve,
e pérballen me mungesé t€ aftésive praktike dhe profesionale,
e nuk arriyné t€ pérmbushin plotésisht kérkesat e punédhénésve.

S1 rrjedhojé€, bizneset dhe institucionet shpesh orientohen drejt punésimit té individéve me nivele t& tjera
kualifikimi, t€ cilét jo domosdoshmérisht jané mé té pérshtatshém pér pozicionet pérkatése, por zotérojné
pervojé mé t€ madhe praktike.

S€ treti, evidentohet ndikimi i kuadrit ligjor dhe nénligjor né fuqi pér arsimin e larté, i cili pércakton njé
pérqindje t€ larté té€ komponentit teorik né strukturén e programeve té studimit. Ky kufizim institucional
pengon fleksibilitetin ¢ universiteteve pér té integruar mé shumé elementé praktiké dhe inovativé né
kurrikula, duke ndikuar negativisht né zhvillimin e kompetencave té aplikueshme né tregun e punés.

Zgjidhja e kétyre sfidave pérbén njé domosdoshméri strategjike né kuadér té objektivave té€ Programit
Kombétar t€ Kérkimit dhe Zhvillimit, pér disa arsye thelbésore:

S¢€ pari, ajo kontribuon né rritjen e interesit pér programet e studimit, duke i béré ato mé térhegése, mé
t€ orientuara drejt tregut dhe mé té lidhura me zhvillimet bashkékohore ekonomike dhe sociale. Kjo ndikon
drejtpérdrejt né rritjen e numrit t€ studentéve dhe né pérmirésimin e profilizimit t& programeve akademike.



gy GRESHO,
Sé dytl pershtatja e kumkulave me kerkcsat realc té trcgut ﬂdlkOIl né l‘l‘lt_] en e {:llESlSE‘ relev%&s S€

orientuara drejt punes:mlt dhe zhvillimit profesional.

Sé treti, adresimi 1 kétyre ¢éshtjeve pérmiréson efikasitetin institucional dhe plamﬁ
universitetit, duke mundésuar pérdorim mé racional té burimeve, riorganizim té programev&ﬁ
modernizim t€ infrastrukturés akademike né€ pérputhje me standardet e cilésisé.

S€é katérti, nj€ nga pérfitimet mé€ t€ réndé€sishme lidhet me pérmirésimin e normes s€ punésimit té té
diplomuarve, duke rritur mundésiné g€ ata t€ puné€sohen né pérputhje me profilin e studimeve dhe té
kontribuojné né ményré efektive n€ zhvillimin ekonomik rajonal dhe kombétar.

Né pérputhje me objektivat e Programit Kombétar t€ Kérkimit dhe Zhvillimit, ky projekt ka ndjekur njé gasje
té integruar dhe bashképunuese, duke pérfshiré:

o strukturat akademike té€ universitetit,
e sektorin publik dhe privat,
e politikébérésit dhe aktoré té tjer€ t€ interesit.

Ky bashképunim ka mundésuar:

e vlerésimin e situatés ekzistuese,

e ridizenjimin e kurrikulave,

e formulimin e rekomandimeve konkrete pér pérmirésim,

e si1dhe forcimin e lidhjeve midis universitetit dhe tregut t€ punés.

b. Objektivat dhe rezultate e arritura

Objektivi 1 pérgjithshém — 1 arritur

Projekti ka arritur t€ pérmirésojé pérputhshmériné e programeve té€ studimit t€ Universitetit “Eqrem Cabe;j”
me kérkesat e tregut t€ punés, duke kontribuar né rritjen ¢ punésueshmérisé sé t€ diplomuarve né vitet e
ardhéshme dhe né zhvillimin ekonomik e social t€ rajonit.

l. Analiza e kérkesave t€ tregut t€ punés — e realizuar

Rezultati (R.1):
Eshté hartuar njé raport i detajuar mbi kérkesat aktuale dhe tendencat e tregut té punés.

Arritje kryesore:

e« Mbledhja e té€ dhénave pérmes anketave dhe intervistave me bizneset dhe ish-studentét;
e Analizé statistikore dhe cilésore e aftésive té kérkuara;



o Shpérndarja e gjetjeve tek aktorét akademiké dhe institucionalé.

2. Rishikimi i programeve té studimit — 1 realizuar

Rezultati (R.2): i
Jané vlerésuar dhe propozuar pérdité€sime pér kurrikulat n€ pérputhje me nevojat e trw“ Q,Q'(fm
i :&OK Fkg‘q,ﬁ‘/
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Arritje kryesore:

o Identifikimi i boshllégeve né komponentin praktik;
e Integrimi i rekomandimeve né pé€rmiré€simin e kurrikulave;
o Konsultime me aktorét e tregut dhe studentét pér validimin e ndryshimeve.

3. Forcimi 1 bashképunimit me sektorin privat — 1 realizuar

Rezultati (R.3):
Jané forcuar partneritetet me bizneset, duke rritur lidhjen universitet—treg pune.

Arritje kryesore:
e Rritja e gatishmérisé pér bashképunim me bizneset;
e Zgjerimi 1 mundésive pér praktika profesionale;
o Kirijimi i kanaleve pér feedback té vazhdueshém nga punédhénésit.

4. Promovimi 1 inovacionit dhe sipérmarrjes — 1 realizuar pjesérisht

Rezultati (R.4):
Eshté nxitur kultura e inovacionit dhe sipérmarrjes né universitet.

Arritje kryesore:
e Organizimi i1 trajnimeve dhe seminareve;
o Nxitja e ideve sipérmarrése tek studentét;

e Iniciativa pér zhvillimin e aktiviteteve inovative.

5. Zgjerimi 1 perspektivés ndérkombétare — 1 realizuar pjesérisht

Rezultati (R.5):
Eshté forcuar dimensioni ndérkombétar i programeve té studimit.

Arritje kryesore:
e Vendosja e kontakteve dhe bashképunimeve ndérkombétare;

e Pjesémarrja né aktivitete dhe rrjete akademike;
o Identifikimi 1 mundésive pér programe té pérbashkéta.



¢. Organin financues

Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor, Teknologjisé dhe Inovacionit (AKKSH% Eshtg titucto
juridik publik né varési t€ Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé. AKKSHI u krl_]ua: bazuar mé- 5\7
607, daté 31.08.2016 "Pér Kryjimin, Pérbérjen, Organizimin dhe Funksionimin e AWMEOKA té
Kérkimit Shkencor, Teknologjisé dhe Inovacionit". "1 eQ R(‘:/

Krijimi 1 AKKSHI synon ndértimin e nj€ sistemi modern t€ shkencés, fugizimin e kérkimit shkencor dhe
teknologjik, si dhe integrimin e tyre né€ sistemin e arsimit té larté.

AKKSHI lehtéson shkémbimin e njohurive, veprimtarisé s€ pé€rbashkét dhe partneritetit brenda dhe jashté
vendit, me q€llim forcimin e kérkimit né vend dhe rajon.

Financimi 1 projekteve, sidomos né kuadér t€ AKKSHI, lidhet kryesisht me mbéshtetjen e kérkimit shkencor,
teknologjis€ dhe inovacionit né€ nivel kombétar.

AKKSHI financon projekte pé€rmes programeve konkurruese, ku institucionet akademike, kérkimore apo
organizata t€ ndryshme aplikojné me propozime konkrete. Ké&to projekte zakonisht mbéshteten nga buxheti
1 shtetit dhe shpesh shogérohen edhe me bashkéfinancim nga partneré té tjeré, duke nxitur bashképunimin
ndérinstitucional.

Financimi pérgendrohet né fusha prioritare s1 kérkimi shkencor, zhvillimi teknologjik dhe inovacioni, ndérsa
pérzgjedhja e projekteve béhet mbi bazén e cil€sis€, ndikimit dhe rezultateve té pritshme (si publikime
shkencore apo produkte konkrete).

Projekti €shté realizuar n€ kuadér t€ Programit Kombétar té Kérkimit dhe Zhvillimit (PKKZH) dhe éshté
shpallur fitues mbi bazén e vendimit zyrtar t€ Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit.

Konkretisht, financimi 1 projektit éshté miratuar me Vendimin Nr. 6, daté 10.06.2024, t¢ Bordit té
Administrimit t€ AKKSHI-t, me nr. protokolli 93936/Prot., daté 12.06.2024, “Pér miratimin e financimit té
projekteve fituese t€ Programit t€ Kérkimit dhe Zhvillimit (PKKZH) pér vitin 2024-2025.

d. Organizmat shkencore bashképunétore té vendit dhe té huaja

Studimi me titull “Analiza e tregut dhe ridizenjimi i kurrikulave universitare né Universitetin ‘Eqrem Cabej’,
né funksion té zhvillimeve rajonale dhe forcimit té misionit té treté t¢ UGJ”, 1 realizuar né kuadér té
Projekteve Kombétare t€ Kérkimit dhe Zhvillimit (PKKZH) dhe 1 financuar nga Agjencia Kombétare e
Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI), u prezantua pé€rmes punimit “Ridizenjimi i Kurrikulave
Universitare né Universitetin ‘Eqrem Cabej’: Njé Qasje Strategjike pér Zhvillimin Rajonal” né Kongresin e
4-t Ndérkombétar t€ Kérkimit Shkencor dhe Akademik.

Ky prezantim u realizua n€ kuadér t€ njé bashképunimi t€ gjeré ndérkombétar, duke theksuar dimensionin
ndérinstitucional dhe ndérkulturor t€ kérkimit shkencor. Né meényré t€ vecanté, bashképunimi me
institucionet akademike dhe organizatat kérkimore nga Turqia, si Karamanoglu Mehmetbey University
(KMU), Selguk Universitesi (Konya 1908) dhe Sustainability Education and Research Practices Association
(SERPA), kontribuoi né shkémbimin e pérvojave, qasjeve bashkékohore dhe praktikave mé t€ mira né fushén
e zhvillimit t€ kurrikulave universitare.



Ky bashképunim ndérkombétar forcon dimensionin krahasues té studimit dhe rrit potencialin pér
harmonizimin e kurrikulave me standardet ndérkombétare, duke mbéshtetur nj€kohésisht rolin e Universitetit
“Eqrem Cabej” si njé aktor aktiv né rrjetet akademike rajonale dhe ndérkombétare. Pérfshirja e partneréve
turq déshmon pér réndésiné e ndértimit t€ urave bashképunuese n€ arsimin e lart€, né ﬁmks-igns—béu'itj es s€

cilésisé, inovacionit dhe ndérkombétarizimit t€ programeve té studimit. R W Hodb
o> &, %i‘\
1. Karamanoglu Mehmetbey University (KMU) - Turqi ;' é-r“ * o
2. Selguk Universitesi, Konya 1908- Turgi o m
3. The Sustainability Education and Research Practices Association (SERPA)- T%'gq(;“‘r &Q'é?
o ROKAS N
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e. Personeli shkencor i projektit

Drejtuesi i projektit: Prof.asoc Valbona Duri

Koordinatore e Projektit; Koordinimi i pérgjithshém dhe mbikéqyrja e projektit; Vendosja e géllimeve dhe
planifikimi i aktiviteteve; Menaxhimi i komunikimit midis anétaréve t€ ekipit dhe paléve t€
interesuara;Sigurimi i burimeve dhe zgjidhja e ¢éshtjeve logjistike; Rishikimi dhe miratimi i raporteve dhe
materialeve té pérfunduara.

Dr. Eduina Guga

Ekspert Kérkimi Shkencor; Drejtimi i analizés s€ kérkesave té tregut t€ punés né rajon; Zhvillimi dhe zbatimi
i metodave statistikore pér analizén e t€ dhénave; Interpretimi i rezultateve dhe ndihmané pérpilimin e
raportit té detajua té€ gjetjeve; Mbikéqyrja e zbatimit t€ anketave dhe intervistave;

MSc. (Ph.D né proces) Fjorentin Ismaili

Ndihmues né Hulumtim; Asistimi né mbledhjen e t€ dhénave, duke pérfshiré zhvillimin dhe shpérndarjen e
anketave; Ndihma né organizimin e punétorive dhe forumit té€ bashképunimit; Mbéshtetje logjistike né
zbatimin e aktiviteteve t€ projektit

Prof.asoc Lorenc Kociu

Ekspert Analizé: Analiza e t€ dhénave t€ mbledhura nga studimi i tregut t€ punés; Kontributi n€ zhvillimin e
analizés sé detajuar dhe gjetjeve kryesore; Ndihma né pérpilimin e seksionit t€ analizés né€ raportet e projektit.
Raportimi Financiar |

MSc. Klaviora Dudumi

Koordinatore Institucionale; Udhéheqja e rishikimit t€ programeve té studimit dhe pérdité€simi 1 kurrikulave;

Koordinimi i bashképunimit me fakultetet pér zbatimin e ndryshimeve né€ programet e studimit; Sigurimi qé
ndryshimet né kurrikula jané€ népérputhje me standardet e larta akademike dhe nevojat e tregut.

Prof.asoc Kozeta Sala

Hartuese Raportesh; Pérpilimi 1 raporteve t€ ndryshme, duke pérfshiré raportin pérfundimtar té projektit;
Ndihma né redaktimin dhe pérgatitjen ¢ materialeve pérpublikim dhe prezantim; Sigurimi g€ t€ gjitha
okumentet dhe raportet jané t€ qarta, t€ sakté dhe té plota.






f. Aktivitetet dhe periudha kohore
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T€ gjitha aktivitetet e projektit jan€ zbatuar Brenda afatit t€ parashikuar né pro;;kﬁ)ro%% Mé
poshté gjenden afatet pér realizimin e aktiviteteve té projektit. ol '%.,
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Rishikimi 1 programeve t€ studimit

Forcimi 1 bashképunimit me sektorin privat

Promovimi 1 inovacionit dhe sipérmarrjes

Zgjerimi 1 perspektives ndérkombétare

Menaxhimi 1 buxhetit t€ projektit

.

Botimet né revista shkencore té vendit dhe té huaja, monografi apo referimet né aktivitetet
shkencore té realizuara né kuadrin e projektit

- Fillimisht éshté realizuar pjesémarrja né€ International 4. Scientific and academic research
(Gjirokastér, 2025), ku u prezantua artikulli me temé: “REDESIGNING UNIVERSITY

CURRICULA AT “EQREM CABEJ” UNIVERSITY: A STRATEGIC APPROACH TO
REGIONAL DEVELOPMENTS?”, botuar nga Serpa Publishing House, Konya, Tiirkiye, me ISBN:
978-625-98301-9-3.

Punimi trajton sfidat aktuale t€ arsimit t€ larté né Shqipéri, duke theksuar nevojén pér pérafrimin e
programeve t€ studimit me kérkesat reale té tregut t€ punés. Studimi bazohet né njé analizé té thelluar
t€ tregut t€ punés né rajonin e Gjirokastrés, duke pérdorur t€ dhéna cilé€sore dhe sasiore té€ mbledhura
nga bizneset, institucionet publike dhe t€ diplomuarit. Qéllimi kryesor éshté vlerésimi i
pérputhshméris€ midis ofertés akademike dhe nevojave té tregut, si dhe identifikimi i boshllégeve né
formimin profesional.

Gjetjet tregojné se, megjithése studentét kané njé pérgatitje té€ pérgjithshme té miré, ekziston njé
munges€ e theksuar né aftésité praktike, teknike dhe menaxheriale. Nga ana tjetér, bizneset kérkojné
mé shumé kompetenca né€ komunikim, menaxhim dhe aplikim praktik té njohurive.

Né kété kuadeér, artikulli propozon njé séré rekomandimesh pér ridizenjimin e kurrikulave, si:
e rritja e rolit t€ praktikave profesionale gjaté studimeve,
e integrimi 1 teknologjive bashkékohore (si inteligjenca artificiale dhe mjetet digjitale),
e zhvillimi i aftésive ndérdisiplinore dhe bashképunuese,
e forcimi i lidhjeve ndérmjet universitetit dhe tregut té punés.
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Né pérfundim, studimi thekson se njé qasje strategjike ndaj zhvillimeve rajonalg} as%ﬁ imi i

ngushté me aktorét ekonomiké jané thelbésore pér rritjen e cil€sisé §iﬁrs 1
pérmirésimin ¢ punésueshmérisé sé t€ diplomuarve.  aF E*

- N& kuadér té realizimit t& kétij projekti kérkimor &shté pérgatitur edhe artikullishkencor "A@ng
Higher Education to Regional Labor Market Demands: The Case "ﬂpfﬂqm“ Dej”
University". Qéllimi kryesor €shté té vlerésojé né€se programet e studimit pérgatisin’ Eﬂﬂ%ﬁét né
ményré té pérshtatshme pér tregun e punés dhe t€ identifikojé faktorét q€ ndikojné né
punésueshmériné e tyre.

Studimi mbéshtetet né njé analiz€ empirike ku jané pérdorur t€ dhéna t€ mbledhura pé€rmes
pyetésoréve me studenté dhe té diplomuar. Kéto t€ dhéna jané analizuar pérmes metodés sé
regresionit logjistik dhe korrelacionit né programin SPSS, me gé€llim identifikimin e lidhjeve
ndérmjet variablave si cilésia e programeve té studimit, pérfshirja n€ praktika profesionale, zhvillimi
1 aftésive t€ buta dhe perceptimi 1 pérgatitjes pér punésim.

Rezultatet tregojné se ekziston njé lidhje e réndésishme ndérmjet arsimit universitar dhe kérkesave té
tregut t€ punés. Faktorét g€ ndikojné mé shumé né rritjen e punésueshmérisé s€ studentéve jané
pérvoja praktike, zhvillimi 1 aftésive t€ komunikimit dhe bashképunimi ndérmjet universitetit dhe
biznesit. Nga ana tjetér, vihet re se njé fokus i tepruar né njohurit€ teorike, pa integrimin e
komponentéve praktiké, kufizon pérgatitjen efektive t€ studentéve.

Studimi thekson gjithashtu réndésiné e pérshtatjes sé kurrikulave me nevojat konkrete té tregut
rajonal, duke marré parasysh karakteristikat ekonomike dhe sociale t€ zonés. Né pérfundim, ai
rekomandon reforma né programet e studimit, rritjen € bashképunimit me sektorin privat dhe forcimin
e aftésive praktike dhe sociale té studentéve, me synim pérmirésimin e lidhjes midis arsimit té larté
dhe tregut té€ punés. Artikulli éshté pérgatitur pér botim né revistén shkencore Journal of Educational
and Social Research

- Gjithashtu éshté botuar dhe artikulli me titull: “Human Capital Risk Management Through
Quality Improvement in Higher Education: Case Study — Gjirokastra Region”. Ky artikull
trajton réndésiné e menaxhimit t€ kapitalit njerézor pérmes pérmirésimit té€ cilésisé né€ arsimin e larté,
duke marré si rast studimi rajonin ¢ Gjirokastrés. Q€llimi kryesor 1 studimit €shté té€ vlerésojé nevojén
pér pérshtatjen e kurrikulave universitare me kérkesat e tregut t€ punés, duke analizuar perceptimin
e bizneseve lokale mbi kété ¢éshtje.

Metodologjia bazohet né té€ dhéna cilésore t€ mbledhura pérmes nj€ pyetésori t€ strukturuar, té
analizuar me regresion logjistik né programin SPSS. Rezultatet tregojné njé lidhje té forté statistikore
midis variablave té€ studiuar, me njé saktési parashikuese prej 88.4% dhe nivel besueshmérie mbi
95%. Analiza konfirmon hipotezén se programet e studimit duhet t€ pérshtaten me kérkesat e tregut
t€ punés.

Gjetjet kryesore evidentojné se bizneset kérkojné gjithnjé e mé shumé punonjés me aftési praktike,
njohuri né teknologjiné e informacionit, gjuhé té€ huaja dhe fusha si ekonomia dhe turizmi. Po ashtu,
ato theksojné nevojén pér bashképunim mé té€ ngushté me universitetet dhe pérfshirjen e praktikave
profesionale gjaté studimeve.

Né pérfundim, studimi rekomandon pérdit€simin e kurrikulave me pérmbajtje bashkékohore, rritjen
e komponentit praktik né mésimdhénie dhe forcimin e lidhjeve universitet—biznes. Kéto masa synojné
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h. Pérfituesit e projektit

Pérfituesit Direkt

1. Studentét e Universitetit "Eqrem Cabej": Ata jané€ pérfituesit kryesor€, pasi pérmiré€simi 1 programeve
té studimit do t€ rris€ aft€siné€ e tyre pé€rpunésim dhe do t'i pérgatisé mé mire pér tregun € punés, duke
u ofruar atyre aftésité dhe njohurité qé kérkohen nga punédhénésit.

2. Stafi Akademik dhe Administrativ 1 Universitetit: Ky grup do té pérfitoj€ nga trajnimet dhe zhvillimi
professional g€ synojné t€ pé€rmirésojné cilésiné e mésimdhénies dhe t€ ndérlidhin mé mire teoriné
me praktikén e tregut té punés.

3. Punédhénésit Lokalé dhe Rajonalé: Ata do té kené pérfitim té drejtpérdrejté nga njé€ force punétore
mé e kualifikuar dhe mé e pérgatitur, e cila mund t€ pérgjigjet mé mire ndaj nevojave dhe sfidave té

biznesit té tyre.

Pérfituesit Indirekt

1. Komuniteti 1 Biznesit dhe Industria: N€ njé kuptim mé t€ gjeré€, bizneset dhe industria do té pérfitojné
nga njé force punétore mé e aft€ dhe mé inovative, ¢ cila mund té kontribuojé né€ rritjen ¢

produktivitetit dhe inovacionit n€ ekonomi.

2. Politiké bérésit dhe Rregullatorét: Pérfshirja e tyre si pérfitues indirect vjen nga marrja e t€ dhénave
dhe analizave t€ besueshme mbi nevojat e tregut t€ punés, té cilat mund té pérdoren pér té€ drejtuar
politikat e arsimit dhe zhvillimit ekonomik.

3. Institucionet Arsimore té Tjera: Universitetet dhe kolegjet e tjera mund t€ marrin modele dhe praktika
té mira nga rezultatet e kétij projekti, duke 1 aplikuar ato pér t€ pérmirésuar ofertat e tyre akademike.

4. Shogqéria né Pérgjithési: Pérmirésimi 1 cilésisé sé arsimit t€ larté dhe rritja e aftésis€ s€ punésimit té
diplomuarve kontribuojné né zhvillimin ekonomik dhe social t€ rajonit, duke ulur papunésiné dhe
duke nxitur nj€ shoqgéri me kompetenca, dinamike dhe t€ zhvilluar.

i. Pronésia mbi studimin

Autorésia dhe pronésia e produkteve té€ projektit jané té€ pércaktuara dhe té sanksionuara né kontratén e lidhur
ndérmjet Agjencis€é Kombétare t€ Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI) dhe Universitetit “Eqrem
Cabej”. Marrédhéniet ndérmjet paléve rregullohen né€ pérputhje me legjislacionin né€ fugi mbi t€ drejtén e
pronésisé intelektuale. Né bazé té kontratés nr. 1004/1. Prot, mé daté 25.07.2024, Lidhur mes AKKSHI né
cilésiné e financuesit, dhe UGJ-s€ né cilésiné e pérfituesit, Neni 11 “Autorésia dhe Pronésia e produkteve

té projektit™:



1. Marrédhéniet e autorésis€ dhe pronésisé s€ projektit rregullohen sipas legjislacionit mbi té drejtén

e pronésisé intelektuale. SpMRAE o

2.  Pérfituesi g€zon t€ drejtén e autorésisé pér t€ gjitha botimet e realizuara né Wér 8 m té

3.  Financuesi gézon té drejtén e pronésisé intelektuale pér té gjitha botimet e realizuaraam

financimit té projektit. Sl 4,
tﬁ_‘;‘:?’o é/
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REZULTATET SHKENCORE TE PROJEKTIT

A. Sfondi dhe réndésia e studimit

oD
Studimi i prezantuar éshté pjesé e projektit "Analiza e tregut dhe ridizenjimi i kumkuiqve umvem‘t'tare ﬁ?
Universitetin “Eqrem Cabej”, duke iu pérgjigjur zhvillimeve rajonale dhe forcimit té m:sz&r.‘ft‘fgf treté %‘I.@
sé". Ky projekt financohet nga Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacmm\t"( AdS
implementohet nga Universiteti “Eqrem Cabej”. Projekti ka nisur né tetor t€ vitit 2024 dhe pntet té
pérfundojé né shkurt té€ vitit 2026.

A.1 Sfidat kryesore né arsimin e larté dhe nevoja pér ndérhyrje

Arsimi i larté dhe profesional né Shqipéri, pérfshiré€ Universitetin “Eqrem Cabej” (UGJ), ndeshet me nj€ s€ré
sfidash qé ndikojné si né efektivitetin e procesit mésimor, ashtu edhe né€ pérshtatshmériné e tij ndaj tregut t
punés. Fillimisht, vihet re mungesa e interesit t€ studentéve pér disa nga programet e ofruara, situaté e
reflektuar né njési bazé té cilat, ndonése kané kuota té miratuara nga Ministria e Arsimit, nuk arrijné t’i
plotésojné ato. Kjo tregon se perceptimi i maturantéve mbi vlerén e kétyre programeve €shté 1 ulét, duke
nxjerré né pah nevojén e urgjencés pér pérmirésime né€ pé€rmbajtje dhe né strukture.

Njé tjetér sfidé éshté mospérputhja mes ofertés akademike dhe kérkesave reale t€ tregut t€ punés: programet
e studimit mbeten kryesisht té orientuara drejt pérmbajtjeve teorike, duke krijuar njé hendek t€ madh mes
pérgatitjes sé studentéve dhe aftésive specifike qé kérkojn€ puné€dhénésit. Si pasoj€, shumé t€ diplomuar ose
punésohen jashté profilit té tyre, ose hasin véshtirési né treg pér shkak t€ mungesés s€ kompetencave praktike.
Né kété kuadér, punédhénésit shpesh preferojné profesionisté t€ niveleve té tjera, t€ cilét mund t€ mos jené
né pérputhje me nevojat lokale, por g€ posedojné mé shumé pérvojé praktike.

Sé fundmi, Vendimi i Késhillit té¢ Ministrave Nr. 41, daté 24.1.2018 “Pér elementet e programeve té
studimit té ofruara nga institucionet e arsimit té larté”, konkretisht Shtojca nr. 1, Tabela nr. 1 “Veprimtarité
formuese”, pércakton njé nivel té larté pé€rmbajtjeje teorike brenda kurrikulave, duke kufizuar hapésirén pér
zhvillimin praktik. Ky kufizim pengon formimin e afté€sive praktike dhe véshtiréson integrimin e studentéve
né tregun € punes.

Qéllimi i ndérhyrjes dhe réndésia e kétij studimi

Né kushtet e sotme dinamike socio-ekonomike, universitetet pérballen me sfidén g€ t'i pérshtatin programet
e tyre akademike me kérkesat e tregut t€ punés. Ky studim synon té adresojé sfidat kryesore t€ identifikuara
né pérshtatjen e ofertés akademike me nevojat e tregut t€ punés né Qarkun e Gjirokastrés. Népérmjet njé
analize té thelluar té sektoréve ekonomiké lokalé dhe identifikimit t€ nevojave té€ tyre specifike pér burime
njerézore, synohet té evidentohen mundésité pér ridizenjimin e kurrikulave universitare né Universitetin
“Eqrem Cabej” (UGJ).

Programet akademike duhet té reflektojné kérkesat aktuale dhe tendencat e ardhshme t€ punésimit.
Pérmirésimi i kurrikulave dhe pérshtatja e tyre me realitetin e tregut pritet t€ rmsé atraktivitetin e
programeve té€ studimit t&€ UGJ-sé, jo vetém pér té€ térhequr studenté t€ rinj, por edhe pér t’1 pajisur ata me
aftési praktike dhe profesionale gé i béjné konkurrues né treg. Pér kété arsye, studimi shqyrton ndryshime té
mundshme né strukturén dhe pérmbajtjen akademike, pérfshirjen e mé shumé komponentéve praktiké dhe
integrimin ¢ metodologjive bashkékohore t€ mésimdhénies.



Gjithashtu, studimi synon té krijojé njé bazé té géndrueshme pér planifikimin strategjik tﬁ’&}&-&e, duke
optimizuar pérdorimin e burimeve akademike dhe duke forcuar lidhjet me aktorét instit%i;gﬂ’a & dhe /orin
privat. Cilésia akademike e pé€rmirésuar dhe pérputhshméria e programeve me kép]@at J tregatriigente
ndikojné drejtpérdrejt né rritjen e punésimit té t€ diplomuarve. Kjo do t€ lehtésojé'ﬁf:anzic TR Y1

arsimi né punésim dhe do t& kontribuojé né zhvillimin ekonomik rajonal e kombétafﬂ’;c}mes' il
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konkrete pér modernizimin e programeve akademike, duke fuqizuar rolin e universiféﬁp
profesionistéve t€ ardhshém. ~ 2

Analiza e Nevojave té Tregut té Punés né Qarkun Gjirokaster

Qarku i Gjirokastrés ka njé ekonomi me karakteristika t€ veganta rajonale, ku spikasin disa sektoré€ kryesoré
dhe nevoja specifike pér fuqi punétore t& kualifikuar. N& vijim jané identifikuar sektoret ekonomiké mé t€
réndésishém dhe kérkesat e tyre pér aftési profesionale:

« Turizmi dhe Mikpritja — Gjirokastra éshté njé destinacion i réndésishém historik dhe kulturor.
Bizneset né turizém (hotele, restorante, guida turistike) kérkojné staf t&€ kualifikuar n€ menaxhimin e
turizmit, gjuhé té huaja dhe shérbim ndaj klientit. Rritja e turizmit kulturor dhe e agroturizmit ka
krijuar nevojé pér profesionisté t& specializuar né menaxhimin e destinacionit dhe marketingun

turistik.

« Shérbimet dhe Sipérmarrja Lokale — Sektori i shérbimeve (tregtia me pakicé, bankat,
telekomunikacioni, shérbimet administrative) ka kérkesa pér ekonomisté, kontabilisté dhe specialisté
t& 1T-s&. Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né rajon shpesh theksojné mungesén e aftésive né
marketing digital, menaxhim financiar dhe aftési sipérmarrése tek t€ diplomuarit e rinj. Kjo tregon
nevojén pér profile t& mirétrajnuara né administrim biznesi, menaxhim digjital dhe teknologji
informacioni gé¢ mund t’u pérgjigjen sfidave té tregut lokal e global.

« Arsimi dhe Institucionet Publike — Si gendér rajonale, Gjirokastra ka edhe kérkesa pér mésues,
punonjés socialé dhe administratoré publiké. Reformat arsimore dhe administrata publike kérkojne
personel me formim bashkékohor pedagogjik, njohuri juridike dhe aft€si menaxheriale. Edhe pse kéto
sektoré jané tradicionalisht t& mbuluar, pérditésimi i aftésive pedagogjike dhe kualifikimi 1
administratés jané identifikuar si nevoja t€ vazhdueshme.

« Bujgésia dhe Agrobiznesi — Zonat rurale pérreth ofrojné prodhim bujgésor dhe blegtoral cil€sor
(p.sh. produkte tradicionale t& Pérmetit, Tepelenés etj.). Agropérpunimi dhe menaxhimi 1 agrobiznesit
jané fusha ku kérkohen aftési; bizneset lokale theksojné nevojén pér agronomé inovativé, teknologe
ushgimoré dhe menaxheré agrikulture, qé diné t& shtojné vlerén e produkteve vendase dhe t'1 gojné

ato né tregje mé té gjera.
Pérfshirja e aktoréve té ndryshém dhe réndésia e bashképunimit

Suksesi i késaj iniciative kérkon njé angazhim té gjeré té strukturave t&€ UGJ-sé, institucioneve publike dhe
private, politikébérésve dhe aktoréve té tjeré té interesuar. Ky bashképunim do t€ mundésojé:

e Vlerésimin dhe ridizenjimin e kurrikulave né ményré té informuar dhe t€ mbéshtetur nga t€ dhéna té
sakta.

e Sugjerimin e pérmirésimeve né kuadrin ligjor pér té krijuar njé sistem mé fleksibél t€ arsimit t€ larte.



A.2 Qéllimi dhe Objektivat Kryesore

Rritjen e lidhjeve mes universitetit dhe tregut t€ punés pér té siguruar mundési té reja?m dentét

dhe té diplomuarit. Qv o &Q/
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Ky studim synon t€ analizojé dhe vlerésojé pérputhshmériné midis programeve té studimit téE@lﬁ%erg/ctlt
“Eqrem Cabej” dhe kérkesave t€ tregut t€ punés né rajonin e Gjirokastrés. Duke u bazuar né té dhéna té
mbledhura nga bizneset, institucionet publike dhe ish-studentét e diplomuar, studimi synon té identifikojé
mangesité ekzistuese dhe t€ propozojé rekomandime pér pé€rmirésimin dhe ridizenjimin e kurrikulave
akademike. Ky proces do t€ ndihmojé né€ rritjen e cilé€sis€ s€ arsimit t€ lart€, forcimin e lidhjeve midis
universitetit dhe aktoréve té tregut t€ punés, si dhe né pérmirésimin e normés sé punésimit té studentéve té
diplomuar.

Objektivat Kryesore

L

Analizimi i situatés aktuale té€ programeve té studimit né UGJ — Identifikimi i fushave qé kérkojné
pérmir€sim pér shkak t€ mungesés sé€ interesit nga maturantét ose mospérputhjes me kérkesat e tregut
t€ punés.

Mbledhja e té dhénave pér nevojat e tregut té punés — Realizimi i intervistave me drejtues té
shkollave t€ mesme dhe 9-vjecare pér té vlerésuar nevojat né fushén e mésuesisé, intervistimi i
drejtuesve t€ bizneseve pér nevojat né sektorin ekonomik dhe analizimi i kérkesave té institucioneve
publike pér aftésité e kérkuara nga punonjésit e ardhshém.

Analizimi i perceptimit té studentéve té diplomuar — Vlerésimi i pérvojave té ish-studentéve té
UGJ pér t€ kuptuar nivelin e pérgatitjes s€ tyre akademike dhe praktike né raport me sfidat e tregut
t€ punés.

Analiza statistikore e té dhénave — Pérpunimi i t€ dhénave t€ mbledhura pérmes analizés deskriptive
dhe analizé€s s€ regresionit pér té kuptuar faktorét qé ndikojné né punésueshmériné dhe
pérshtatshmériné e t€ diplomuarve me tregun e punés.

Triangulimi i informacionit nga burime té ndryshme — Krahasimi i t€ dhénave té marra nga
bizneset, institucionet publike dhe studentét e diplomuar pér té ndértuar njé pasqyré té garté dhe té
ploté mbi problematikat dhe mundésité e pérmirésimit té kurrikulave.

Propozimi i ndryshimeve dhe rekomandimeve pér kurrikulat e UGJ — Hartimi i njé plani pér
rishikimin dhe ridizenjimin e programeve akademike pér t€ integruar mé shumé aftési praktike, pér
t€ pérshtatur pérmbajtjet teorike me nevojat e tregut dhe pér t€ siguruar qé UG]J té forcojé rolin e tij
n€ zhvillimin rajonal.

A.3 Pyetjet kérkimore dhe pritshmérité

1.

Pyetjet Kérkimore

Né ¢far€ mase programet aktuale té€ studimit n€ UGJ pérputhen me nevojat dhe kérkesat e tregut té
puneés?



Cfaré aftésish dhe kompetencash vlerésohen si mé t€ réndésishmet nga punedhe@gsu
e rinj? ,_:

4. A jané studentét e diplomuar nga UGJ té pérgatitur mjaftueshém pér te perballu‘ard;ﬁdat

unés? 0%
p ’PO}(As‘ﬁ'g.?‘
5. Cilat jané mangésité kryesore t€ identifikuara né pérgatitjen e studentéve dhe si mund' fE@_ﬁ‘a‘éﬁ
pérmes ndryshimeve né kurrikul€?
Pritshmeérité

e Identifikimi i fushave qé€ kérkojn€ pérmirésime né kurrikul€.
e Hartimi i rekomandimeve konkrete pér pérafrimin e programeve t€ studimit me nevojat € tregut.
e Rritja e mundésive té punésimit pér t€ diplomuarit e UG]J.

e Pérmirésimi i partneritetit mes universitetit dhe aktoréve té tregut t€ punés.

B. Shtjellimi Teorik, Metodat, Rezultatet e Arritura

B.1 Literature Review

Marrédhénia midis arsimit té larté dhe kérkesave té tregut t€ punés éshté béré njé temé gendrore né kérkimin
bashkékohor arsimor dhe ekonomik. Nga universitetet pritet gjithnjé e mé shumé jo vetém té transmetojné
njohuri teorike, por edhe té pérgatisin té€ diplomuar me kompetenca praktike qé korrespondojn€ me nevojat
né zhvillim té punédhénésve dhe ekonomive rajonale. Ky transformim pasqyron ndryshime mé t€ gjera
strukturore té lidhura me globalizimin, pérparimin teknologjik dhe shfagjen e ekonomive t€ bazuara né

njohuri.

Themeli teorik i késaj marrédhénieje mund t€ gjurmohet né Teoriné e Kapitalit Njerézor, e cila thekson rolin
e arsimit né pérmirésimin e produktivitetit dhe zhvillimit ekonomik. Kontributet € hershme nga Schultz
(1961) dhe Becker (1993) e konceptuan arsimin si njé investim q€ rrit njohurité, aftésit€é dhe kapacitetin
prodhues té individéve. Sipas Becker (1993), investimi né arsim rrit produktivitetin dhe potencialin e té
ardhurave t€ punétoréve, duke kontribuar késhtu né rritjen mé t€ gjeré ekonomike. Brenda kétyj kuadri,
institucionet e arsimit t€ lart€ luajné€ njé rol kritik né zhvillimin e kapitalit njerézor t€ nevojshém pér
inovacionin, konkurrueshmériné dhe zhvillimin ekonomik afatgjaté.

Hulumtimet € mévonshme e zgjeruan kété perspektivé duke theksuar réndésiné e krijimit té€ njohurive dhe
inovacionit brenda modeleve té rritjes ekonomike. Lucas (1988) dhe Romer (1990) theksuan se akumulimi 1
kapitalit njerézor kontribuon ndjeshém né zhvillimin ekonomik duke lehtésuar pérhapjen e njohurive dhe
progresin teknologjik. Prandaj, universitetet shérbejné jo vetém si institucione mésimdhénieje, por edhe si
gendra té prodhimit t€ njohurive g€ mbéshtesin zhvillimin rajonal dhe kombétar.

Pavarésisht lidhjes sé€ forté teorike midis arsimit dhe performancés ekonomike, studimet e fundit kan€ nxjerré
né pah njé mospérputhje t€ vazhdueshme té aftésive midis t€ diplomuarve n€ universitet dhe kérkesave té



akademike theksojné njohurité teorike, ndérsa DfrOJne mundési t€ kufizuara pér tra_]mm p(]:)a.ktlk Ql - zhvilhé;y
t€ afté€sive profesionale. Si rezultat, t€ diplomuarit mund té€ pérjetojné véshtirési né kalﬁaiﬁ%( un&ers&tl
né punésim. T EHR‘;\}\

I lidhur ngushté me kété ¢éshtje €shté koncepti 1 punésimit té t€ diplomuarve, 1 cili €shté béré njé€ objektiv
ky¢ 1 sistemeve moderne t€ arsimit t€ lart€. Punésimi 1 referohet jo vetém aftésis€ sé€ t€ diplomuarve pér té
gjetur puné, por edhe kapacitetit té tyre pér t€ ruajtur punésimin dhe pér t'u pérshtatur kushteve né ndryshim
t€ tregut t€ punés. Yorke (2006) e pércakton punésimin si njé kombinim t€ afté€sive, njohurive dhe atributeve
personale g€ 1 béné t€ diplomuarit mé t€ prirur pér t€ gjetur puné dhe pér t€ pasur sukses né profesionet e
tyre t€ zgjedhura. Né ményré t€ ngjashme, Jackson (2015) thekson réndésiné e aftésive té transferueshme si
komunikimi, puna né grup, t€ menduarit kritik dhe zgjidhja e problemeve né pé€rmirésimin e rezultateve té
punésimit pér t€ diplomuarit.

Né pérgjigje t€ kétyre sfidave, universitetet kan€ pérfshiré gjithnjé ¢ mé shumé t€ mésuarit me pérvojé dhe
arsimin ¢ bazuar n€ puné né programet e tyre akademike. Praktikat, vendosjet praktike dhe t&€ mésuarit e
bazuar né projekte u ofrojné studentéve mundési pér t€ aplikuar njohurit€ teorike né kontekste reale
profesionale, ndérsa njékohésisht zhvillojné rrjete profesionale dhe kompetenca né vendin e punés.
Hulumtimet empirike sugjerojné g€ studentét q€ marrin pjesé€ né aktivitete té tilla demonstrojné rezultate mé
t€ forta punésimi dhe tranzicione mé t€ buta né tregun e punés (Jackson, 2015).

Njé dimension tjetér 1 réndésishém 1 marrédhénies arsim i larté-tregu i punés ka té béjé me bashképunimin
universitet-industri. Ndérveprimi midis universiteteve, industris€ dhe institucioneve geveritare éshté
konceptuar pérmes modelit Triple Helix, 1 cili thekson rolin e bashképunimit né nxitjen e inovacionit dhe
zhvillimit ekonomik (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Pérmes partneriteteve me bizneset dhe institucionet
publike, universitetet mund t€ kuptojné€ mé miré nevojat e tregut t€ punés, té ridizajnojné kurrikulat dhe t'u
ofrojné studentéve mundési praktike mésimi.

Ndryshimi teknologjik dhe transformimi dixhital kané intensifikuar mé tej nevojén g€ universitetet té
pérshtasin vazhdimisht kurrikulat e tyre. Tregjet moderne té€ punés kérkojné gjithnjé e mé shumé njohuri
ndérdisiplinore, kompetenca dixhitale dhe pérshtatshmeéri. Si rezultat, universitetet duhet t€ miratojn€ modele
arsimore mé fleksibile g€ integrojné si njohurité teorike ashtu edhe zhvillimin e aftésive praktike (Forumi
Ekonomik Botéror, 2023).

NE€ pérgjithési, literatura tregon se pérmirésimi i pérafrimit midis arsimit t€ lart€ dhe kérkesave té€ tregut té
punés kérkon njé gasje shuméplanéshe qé pérfshin modernizimin e kurrikulés, mundésité praktike té€ mésimit
dhe bashképunimin e fort€ midis universiteteve dhe punédhénésve. Ndérsa shumé studime i shqyrtojné kéto
dinamika né nivel kombétar ose global, kérkimet relativisht t€ kufizuara pérqendrohen né universitetet mé té
vogla rajonale dhe ndérveprimin e tyre me tregjet lokale té€ punés. Ky boshllék thekson nevojén pér studime
empirike qé€ eksplorojné se si institucionet rajonale t€ arsimit té larté 1 pérshtatin programet e tyre akademike
me nevojat ekonomike lokale dhe kontribuojné né zhvillimin rajonal. Hulumtimet e fundit theksojné mé tej
réndésin€ né rritje t€ pérafrimit t€ sistemeve t€ arsimit té larté me dinamikén e tregut t€ punés qé evoluon me
shpejtési. Kompleksiteti né rritje i ekonomive globale dhe pérshpejtimi i transformimit dixhital kérkojné qé



té dlplomuarlt t€ zotérojné jo vetém njohuri t€ specializuara disiplinore, por edhe njé game t€
té transferueshme. Sipas Forumit Ekonomik Botéror (2023), punédhénésit 1 japin perpm;?@?
shumé té menduarit analitik, aftésive pér zgjidhjen e problemeve, shkrim-lexit it “g d]%
pérshtatshmérisé si kompetenca kyce pér fuqiné punétore t€ ardhshme. Ky ndryshiin i ' FA]|
universitetet té€ rishqyrtojné modelet tradicionale arsimore dhe t€ integrojn€ né programe;(; edyre t&_me suarltg
ndérdisiplinor, trajnimin praktik dhe zhvillimin e aftésive t€ orientuara drejt karrierés. n ‘#’OKASTG"

Studimet empirike nxjerrin né pah gjithashtu rolin e universiteteve n€ forcimin ¢ punésimit t& t&dﬁﬂﬁg‘hﬁfv
pérmes njé angazhimi mé t&€ ngushté me palét e interesuara té industrisé dhe tregut t€ punés. Hulumtimet e
botuara né revistén Social Sciences tregojné se bashképunimi midis universiteteve dhe punédhénésve
kontribuon ndjeshém né pérmirésimin e gatishmérisé sé studentéve pér karrieré dhe lehtéson tranzicione me
té buta nga arsimi né punésim (Tomlinson, 2022). Né ményré t€ ngjashme, studimet ¢ fundit tregojné€ se
efektiviteti i arsimit té larté né pérgatitjen e t€ diplomuarve pér tregun e punés varet nga integrimi i mundésive
té t&€ nxénit me pérvojé, shérbimeve t€ mbéshtetjes s€ karrierés dhe fleksibilitetit t€ kurrikulés qé pasqyron
nevojat ekonomike né zhvillim (Clarke, 2023).

Pér mé tepér, tregjet bashkékohore té punés theksojné gjithnjé e mé shumé praktikat e punésimit t€ bazuara
né aftési, ku punédhénésit pérgendrohen mé shumé né kompetencat e demonstruara sesa vetém ne
kredencialet formale arsimore. Sipas analizés sé fundit nga Bone, Ehlinger dhe Stephany (2023), ky ndryshim
drejt rekrutimit té orientuar drejt aftésive ka implikime t€ réndésishme pér institucionet e arsimit t€ larté,
duke kérkuar gé ato té zhvillojné gasje inovative arsimore qé kombinojné njohurité teorike me zhvillimin e
aftésive praktike. Si pasojé, universitetet pritet t€ luajné njé rol mé proaktiv né pérgatitjen e t€ diplomuarve
gé mund té pérshtaten me mjedise dinamike profesionale dhe té kontribuojn€ né€ ményré efektive né
zhvillimin ekonomik rajonal.

B.2 Research Gap

Pavarésisht literaturés sé gjeré mbi marrédhénien midis arsimit t€ larté dhe nevojave t€ tregut t€ punes,
mbeten disa boshlléqge té réndésishme né kérkimin ekzistues. Shumé studime jané pérgendruar kryesisht né
sistemet kombétare té arsimit ose universitetet € médha metropolitane, shpesh duke anashkaluar dinamikén
e universiteteve mé té vogla rajonale dhe ndérveprimin e tyre me tregjet lokale té punés. Si rezultat, sfidat
specifike me té cilat pérballen institucionet rajonale t€ arsimit t€ larté né€ pérshtatjen e programeve te tyre
akademike me nevojat ekonomike lokale mbeten té pashqyrtuara mjaftueshém.

Pér mé tepér, pjesa mé e madhe e literaturés aktuale thekson diskutimet teorike mbi zhvillimin e kapitalit
njerézor dhe punésimin e té diplomuarve, ndérsa relativisht mé pak studime ofrojné prova empirike bazuar
né reagime té drejtpérdrejta nga palé té€ shumta t€ interesuara t€ pérfshira n€é marrédhénien arsim-punésim.
Né vecanti, perspektivat e bizneseve lokale, ish-studentéve té universitetit dhe pérfagésuesve institucionalé
rrallé analizohen sé& bashku brenda té njéjtit kuadér kérkimor. Kjo kufizon aftésin€ pér t€ kuptuar plotésisht
boshlléqget ekzistuese midis kurrikulave universitare dhe kompetencave praktike t€ kérkuara né€ tregun e

punes.

Njé kufizim tjetér né literaturé ka té béjé me fokusin gjeografik t€ shumicés sé€ studimeve empirike. Nj€ pjesé
e madhe e kérkimit ekzistues éshté kryer né ekonomi té zhvilluara, ku sistemet e arsimit t€ lart€ dhe tregjet
e punés jané mé té integruara strukturisht. Né t€ kundért, vendet né tranzicion dhe ekonomité mé té vogla
rajonale shpesh pérballen me sfida té ndryshme strukturore, duke pérfshiré bashképunim té kufizuar
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Institucional, mé pak mundési stazhi dhe lidhje mé t€ dobéta midis universiteteve dhe 'm'gstnve lokale. Si1
pasojé, ekziston nevoja pér hulumtime specifike pér kontekstin qé shqyrtojné sf;; 5191
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NE€ rastin e Shqipéris€, dhe vecanérisht né rajonet jugore, studimet empmk% qe angli Uﬁﬁdéwcprimin
midis universiteteve dhe tregut lokal t€ punés mbeten relativisht té kuﬁzuaraxﬁﬁﬁ-‘i% ojné diskutime
né nivel kombétar mbi reformén arsimore dhe punésimin e t€ diplomuarve, e%%g- ungon hulumtimi i
detajuar g€ pé€rgendrohet n€ ményrén se si universitetet rajonale 1 pérshtatin kurrikulat dhe gasjet e tyre té
trajnimit sipas nevojave specifike t€ bizneseve dhe institucioneve lokale.

Pér t€ adresuar kéto boshllége, studimi aktual shqyrton marrédhénien midis programeve akademike dhe
kérkesave t€ tregut t€ punés n€ kontekstin e Universitetit "Eqrem Cabej", duke u pérgendruar né perspektivat
e bizneseve, i1sh-studentéve dhe palé€ve t€ interesuara institucionale. Duke integruar té€ dhéna nga aktoré té
shumté té pérfshiré né procesin e arsimit dhe punésimit, studimi synon t€ ofrojé njé kuptim mé
gjithépérfshirés t€ pérputhshmérisé midis arsimit té larté dhe kérkesave té tregut lokal té€ punés.

B.3 Conceptual Framework

Korniza konceptuale e kétij studimi bazohet né supozimin se efektiviteti i institucioneve té arsimit té larté né
mbéshtetjen e zhvillimit t€ tregut t€ punés varet nga pérputhshméria midis kurrikulave akademike, trajnimit
praktik dhe aftésive t€ kérkuara nga punédhénésit. Né ekonomité bashkékohore té bazuara né njohuri,
universitetet luajn€é njé rol vendimtar né zhvillimin e kapitalit njerézor q¢ mund té kontribuojé né
produktivitetin ekonomik dhe zhvillimin rajonal.

Brenda kétij kuadri, universitetet pérfagé€sojné institucionet kryesore pérgjegjése pér ofrimin e njohurive
teorike dhe kompetencave profesionale. Megjithaté, efektiviteti i kétij roli varet kryesisht nga shkalla né té
cilén programet akademike integrojn€ komponenté praktiké si¢ jané stazhet, aktivitetet e t€ nxénit té aplikuar
dhe bashképunimi me bizneset dhe institucionet lokale. Kur kurrikulat universitare jané té pérputhura
ngusht€ me nevojat e tregut t€ punés, t€ diplomuarit kané mé shumé gjasa té fitojné aftési profesionale
pérkatése dhe té pérshtaten mé lehté me kérkesat e vendit té punés.

Modeli konceptual 1 kétij studimi, pra, supozon se programet akademike dhe hartimi i kurrikulés pérfagésojné
komponentin fillestar strukturor g€ ndikon né zhvillimin e kompetencave té té diplomuarve. Kéto programe
formojné llojin e njohurive dhe aftésive g€ studentét fitojné gjaté studimeve té tyre. Elementi i dyté i
réndésishém €shté trajnimi praktik dhe bashképunimi universitet-industri, i cili u ofron mundési studentéve

t€ aplikojné njohurité teorike né kontekste reale profesionale.

S€ bashku, kéto dy dimensione ndikojné né€ zhvillimin e aftésive dhe punésimit té t€ diplomuarve, i cili
pérfagéson rezultatin e ndérmjetém t€ kornizés. Punésimi i referohet jo vetém aftésisé sé t€ diplomuarve pér
t€ gjetur puné, por edhe kapacitetit t€ tyre pér t€ performuar né ményré efektive né mjedise profesionale
pérmes nj€ kombinimi t€ njohurive teknike, aftésive t€ transferueshme dhe pérshtatshmérisé profesionale.

S€ fundmi, punésimi 1 pérmirésuar i t€ diplomuarve kontribuon né zhvillimin mé té gjeré ekonomik dhe
shoqéror rajonal. Kur universitetet prodhojné té diplomuar, kompetencat e té ciléve korrespondojné me
nevojat € pun€édhénésve vendas, bizneset pérfitojné nga njé fuqgi punétore mé e kualifikuar, ndérsa rajonet
pérjetojné nivele mé té larta t€ produktivitetit, inovacionit dhe bashképunimit institucional.



Bazuar n€ k€to marrédhénie, korniza konceptuale supozon se njé pérputhje mé e forté midis kurrikulave
universitare, mundésive t€ trajnimit praktik dhe kérkesave té tregut té€ punés con né punésim_mé te

diplomuarve dhe, rrjedhimisht, n€ kontribute mé té forta té€ institucioneve té ammﬂ‘f%% _
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B.4.1 Pérshkrimi i hapave té ndjekur pér realizimin e analizés 4’0’,‘, A'ﬂwﬂ
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Prej Shtatorit 2024 deri né Dhjetor 2024, jané realizuar intervista me drejtues té shko lavc 9-Vjcgarc dhe

institucioneve t€ tjera arsimore né Qarkun Gjirokastér. Né total, jané zhvilluar 6 intervista né institucionet e
méposhtme:

1. Shkolla Asim Zeneli;

ol

Shkolla Naim Frashéri;
3. Shkolla Siri Shabllo;
4. Shkolla Urani Rumbo;
5. Zyra e Kontrollit e Drejtorisé Rajonale Tatimore Gjirokastér;
6. Kopshti nr.2 Cicérimat.
T¢€ gjitha intervistat jané regjistruar dhe mé pas jané transkriptuar pér analizé mé t& detajuar.

Pérveg intervistave, éshté shpérndaré njé pyetésor pér bizneset lokale dhe njé pér ish-studentét e diplomuar
ne UGJ. Pér t€ siguruar njé mbulim sa mé t€ gjeré, jané pérdorur té gjitha kanalet e komunikimit:

« Postimi 1 njoftimit me pyetésorét né fagen zyrtare t&¢ UGJ-sé né Facebook dhe né uebfagen e
universitetit. Linku i njoftimit: https://www.facebook.com/share/p/18qeCV1eqo/
o Dérgimiipyetésorit me email tek databaza e ish-studentéve, t& véné né dispozicion nga Zyra Alumni.

 Bashképunimi me Dhomén e Tregtisé dhe Drejtoriné Rajonale té Punésimit Gjirokastér pér té arritur
njé€ numér sa mé té€ madh biznesesh.

Deri né fund t€ dhjetorit 2024, jané regjistruar 92 pérgjigje nga bizneset qé operojné né sektoré té ndryshém
dhe 164 pérgjigje nga ish-studenté té programeve té ndryshme t&é UGJ-sé.

Ky proces ka siguruar njé bazé t€ gjeré t€ dhénash pér analizimin e pérputhshmérisé sé programeve
akademike me nevojat e tregut té punés.

B.4.2 Pérzgjedhja e kampionit dhe procesi i mbledhjes sé informacionit

Pérzgjedhja e kampionit dhe mbledhja e informacionit jané realizuar duke ndjekur njé gasije metodologjike
t€ kombinuar, e cila pérfshin si t€ dhéna cilésore ashtu edhe sasiore. Kampioni i pérzgjedhur synonte té
pérfagésonte sa mé miré€ grupet e interesit t& pérfshira né kété studim, duke pérfshiré institucionet arsimore,
bizneset lokale dhe ish-studentét e UGJ-sé.



Pérzgjedhja e kampionit ;*:_J‘(A = S,!,zo

Kampioni €sht€ pérzgjedhur bazuar n€ njé€ strategji t€ synuar pér t€ mbuluar té gjithécikto S
ndikojné ose béjné t€ mundur pérshtatshmériné e programeve té studimit t& UGJ-sé mie nev
punés. Grupet kryesore té kampionit pérfshijné: 5__'_: o “z} .f
e Institucionet arsimore: Jan€ pérzgjedhur dy shkolla 9-vjegare dhe dy shkolla té mes?méﬁ&ﬁﬁg“ jqaar
pergatitjen e mésuesve t€ diplomuar nga UGJ. Ng total, jané realizuar intervista me ’M%m( e 6
institucioneve arsimore (duke pérfshiré njé kopésht dhe njé zyré té drejtorisé rajonale tatimore) té Qarkut

Gjirokastér:

Shkolla e mesme e pérgjithshme Asim Zeneli;

Shkolla 9-vjecare Naim Frashéri;

Shkolla mesme e pérgjithshme Siri Shabllo;

Shkolla 9-vjecare Urani Rumbo;

Zyra e Kontrollit e Drejtorisé Rajonale Tatimore Gjirokastér;
Kopshti nr.2 “Cicérimat”.

B A SN e

e Bizneset lokale: Jané pérzgjedhur kompani nga sektoré té ndryshém pér té kuptuar nevojat pér aftési dhe
pergatitjen e t€ diplomuarve t€ UGJ-sé né raport me tregun e punés. Pér kété qéllim, éshté shpérndaré njé
pyetesor per bizneset, dhe jané regjistruar 92 pérgjigje nga kompani g€ operojné né fusha té ndryshme.

[ PP R
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5

Sektori kryesor 1 aktivitetit t€ biznesit tuaj:

0% 2% i %

2% ""‘-~\I\‘
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: =§

= 3. Shérbime = b. Prodhim u . Tregti
: = d. Turizém = ¢. Teknologji Informacioni = f. Shéndetési

; =g Arsim = Other

..... SECTECTETTIRE |

o Ish-studentét e UGJ-sé: Jané pérzgjedhur t€ diplomuar nga programe té ndryshme studimi pér té
vlerésuar pérvojén e tyre akademike dhe sfidat e hasura né tregun e punés. Kampioni i studentéve té
diplomuar éshté siguruar népérmjet databazés sé zyrés Alumni dhe Késhillimit t& Karrierés né UGJ dhe

pérmes komunikimeve té drejtpérdrejta me ish-studentét. Jané regjistruar 164 pérgjigje nga ish-studentét
e UGJ-sé.

B.4.3 T¢ dhénat e pérdorura

Pér realizimin e kétij studimi, jané pérdorur dy lloje kryesore t€ t€ dhénash cilésore dhe sasiore, me géllim
q€ t€ sigurohet nj€ analiz€ gjithépérfshirése dhe e detajuar mbi pérshtatshmériné e kurrikulave me nevojat e
tregut t€ puneés.
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WAE S¢
Té dhénat cilésore _;gq;u}"(" HQJ,‘IQ %
RN _j 2

T¢€ dhénat cilésore jané mbledhur pérmes intervistave t€ drejtpérdrejta me aktorét kryesorgte siJ i imos.r%
dhe tregut t€ punés. N¢é kété kuadér, jané realizuar: " ) .
b il
o Intervista me drejtues té shkollave 9-vjecare dhe té mesme, pér té vlerésuar pérg’ﬁm 3 méw_ ’

t€ diplomuar né UGJ dhe pérshtatshmériné e tyre me nevojat e e kurrikulave arsimoré:"‘jrn 5%@9’}"

e Intervista me drejtues biznesesh, pér té identifikuar aftésité dhe kompetencat mé té kérkuara né
tregun € punes.

e Intervista me pérfaqésues té institucioneve publike, pér té kuptuar kérkesat pér punonjés té
kualifikuar n€ administratén publike.

o T& gtha mtervistat jané regjistruar dhe transkriptuar pér analizé t&€ métejshme.
Té dhénat sasiore

T'€¢ dhénat sasiore jané mbledhur pérmes shpérndarjes sé dy pyetésoréve té strukturuar, me synimin pér té
kuantifikuar perceptimet dhe nevojat e tregut té punés:

e Pyetésori pér bizneset lokale, i cili ka mbledhur informacion mbi kérkesat pér aftési, sfidat e
punésimit dhe pérshtatshmériné e t€ diplomuarve t¢ UGJ me nevojat e sektoréve t& ndryshém
ekonomiké.

e Pyetesori pér ish-studentét e UGJ, i cili ka synuar t€ vlerésojé pérvojén e tyre akademike dhe sfidat
€ integrimit n€ tregun e punés.

« Pyetésorét jan€ shpérndaré népérmjet kanaleve t€ ndryshme t& komunikimit (email, rrjetet sociale,
Dhomén e Tregtisé dhe Drejtoriné Rajonale t& Punésimit Gjirokastér) duke arritur njé pérfagésim té
gjere té grupeve t€ synuara.

o NE€ total, jan€ realizuar 92 intervista nga bizneset dhe 164 intervista nga ish-studentét.

B.5 Rezultatet e Arritura

B.5.1 Analiza Cilésore e Intervistave
B.5.1.1 Profilizimi i té intervistuarve

Nga intervistat e zhvilluara deri tani, jané pérfshiré drejtues té gjashté (6) institucioneve kryesore né Qarkun
e (gjirokastrés, me profile t€ ndryshme, pér té siguruar njé gamé té gjéré té dhénash mbi afiésité profesionale
t€ mesuesve t€ diplomuar né UGJ. Konkretisht, jané pérfshiré:

Shkolla e mesme e pérgjithshme Asim Zeneli

Kopshti nr. 2 Cicérimat (institucion parashkollor)

Shkolla 9-vjecare Naim Frashéri

Shkolla e mesme e pérgjithshme Siri Shabllo

Shkolla 9-vjecare Urani Rumbo

Zyra e Kontrollit e Drejtorisé Rajonale Tatimore Gjirokastér (institucion financiar-
administrativ)

B S



Keéto institucione ndryshojné si nga numri i té punésuarve, ashtu edhe nga niveli 15:51 1 6 0
perishir€ ciklin parashkollor, arsimin 9-vjecar, arsimin ¢ mesém té pérgjithshém dhie njc IARINGJi

me karakter financiar. Né shumicén e tyre, mbi 60% e stafit mésimdhénés e ka pérﬁ:jgduar arsintin e lz% né
Universitetin “Eqrem Cabej” (UGJ), cka nénvizon rolin dhe réndésiné e UGJ-sé nerﬁeggp}?g :31&‘ < sve

pér keété rajon. r) e 0?31,"[

B.5.1.2 Rezultatet kryesore nga intervistat

Intervistat u fokusuan né disa aspekte kyge: pérgatitja/ aftésia profesionale e mésuesve (t€ rinj), metodat ¢
mésimdhénies/ nxénies, menaxhimi i klasés, réndésia e praktikés profesionale dhe perspektivat e
bashképunimit me UGJ-né. Mé poshté paragitet njé pérmbledhije e gjetjeve kryesore:

1. Pérgatitja profesionale dhe didaktike

o Shumica e drejtuesve e vlerésojné pozitivisht pérgatitjen akademike t& mésuesve té diplomuar
n€ UGJ, duke theksuar se kané njohuri t&€ mira teorike dhe tregojné entuziazém né puné.

o NE disa raste, niveli i pérgatitjes praktike vlerésohet si "i miré", por me nevojé pér theks mé
t€ madh né metodologjité bashkékohore té mésimdhénies.

2. Menaxhimi i klasés dhe aftésité pedagogjike

o N€ shkollat 9-vjecare, menaxhimi i klasés vlerésohet mé shumé si i suksesshém, ndérsa né
shkollat e mesme, drejtuesit tregojné se mésuesit e rinj mund té hasin véshtirési me
grupmoshat adoleshente.

o Gati t€ gjithé drejtuesit theksojné réndésiné e zgjatjes sé praktikés profesionale né programet
universitare, sidlomos pér menaxhimin efikas té klasés dhe pér pérvetésimin e strategjive té
diferencuara t€ mésimdhénies.

3. Praktika profesionale

o T¢ intervistuarit pajtohen se praktika duhet t& jeté mé e zgjeruar dhe mé cilésore. Né veganti,
disa shprehin nevojén pér njé praktiké té shtriré né kohé gjaté viteve té studimit, né vend qé
t€ kufizohet né njé periudhé té shkurtér.

o Kopshti nr.2 Cicérimat thekson se pérfshirja e metodave praktike né edukimin parashkollor
kérkon njé qasje krejtésisht t&€ personalizuar ndaj fémijéve té vegjél.

4. Pérditésimi i kurrikulave

o Sipas shumicés sé drejtuesve, programet e studimit né UGJ jané, né pérgjithési, t€ pérshtatura
me kérkesat bashkékohore t€ arsimit, megjithaté kérkohet akoma vémendje/ puné né disa
fusha specifike (legjislacioni arsimor, didaktika e avancuar, arsimi special).

o Praktikat inovative si pérdorimi i teknologjisé né orén e mésimit vlerésohen si nj€ piké e forté,
por ende ka nevojé pér pérmirésim.

5. Marrédhénia me teknologjiné

o N& pérgjithési, mésuesit e rinj tregojné aftési teknologjike "né njé nivel té kénagshém". Disa
drejtues nénvizojné nevojén pér trajnime shtesé, sidomos pér ato mésuese me pErvojé té gjaté,
per nj€ integrim mé t€ miré t€ teknologjisé né mésimdhénie.
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A . . . .
6. Bashképunimi me UGJ Jpw SHQ;Q

o TE& gjitha institucionet e intervistuara shfaqin gatishméri pér té bashkepu@ar C URTV 1t%1,
kryesisht né ofrimin ¢ mundésive praktike pér studentét dhe né organmm
pérbashkéta.

B.5.1.3 Nevojat e identifikuara pér pérmirésimin e kurrikulave D

‘rf .
Nga analiza e kétyre intervistave, dalin né pah disa nevoja specifike qé mund t€ ndihmojné E8GJ -né té
pérmirésoj€ kurrikulat e studimit n€ fushén e mésuesisé:

1. Rritja e peshés sé praktikés profesionale né kurrikulat universitare

o Pothuajse t€ gjith€ drejtuesit rekomandojné g€ universiteti t€ ofrojé mé shumé praktika té
shtrira n€ kohé, pér t’1u mundésuar studentéve njé njohje mé té thelluar me realitetin e klasés.

2. Fokus mé i madh né rritjen e aftésive mirémenaxheriale té menaxhimin e klasés dhe strategjité
e mésimdhénies

o Sugjerohet theks 1 shtuar né metodat bashkékohore té mésimdhénies, sidomos pér
menaxhimin e klasave adoleshente dhe pér punén me grupe heterogjene nxénésish.

3. Pérmirésimi i komponentit rritja e aftésive pedagogjike dhe didaktike

o Disa drejtues theksojné nevojén pér nj€ integrim mé té€ miré t€ pedagogjisé bashkékohore dhe
didaktikés praktike n€ kurrikulat e UGJ-s€, duke pérfshiré legjislacionin arsimor dhe plane
mésimore t€ pérshtatura me moshén e nxénésve.

4. Pérdorimi i teknologjisé dhe inovacionit né arsim

o Edhe pse mésuesit e rinj kané aftési teknologjike mé té mira se kolegét e tyre me pérvojé,
ende ka vend pér trajnime shtesé né két€ drejtim, pér té€ integruar mjetet digjitale né
mésimdhénie.

5. Arsimi special dhe zhvillimi i fémijéve me nevoja té vecanta

o Shume drejtues vérejné réndésiné e pérgatitjes sé mésuesve pér té punuar me nxénés me aftési
ndryshe, ose me nevoja té€ veganta, duke theksuar se kjo fushé kérkon ende zgjerim.

B.5.1.4 Sfidat dhe mundésité e zhvillimit té kurrikulave pér UGJ
1. Sfidat

o Kohézgjatja e praktikave: Duhen zgjidhje institucionale pér t¢ mundésuar njé periudhé
praktike mé té gjeré.

o Hendeku teoriko-praktik: Mbivlerésimi i aspekteve teorike krahasuar me ato praktike
mbetet nj€ sfidé.

o Menaxhimi i klasave té véshtira: Kur studentét pérballen me moshat adoleshente, shpesh
nuk kané strategji t€ mjaftueshme pér té menaxhuar situatat komplekse.

o Koordinimi me legjislacionin bashkékohor arsimor: Fusha té vecanta si legjislacioni
arsimor, didaktika e specializuar dhe arsimi special kérkojné ende thellim.



2. Mundésité e Zhvillimit

o Trajnimet e vazhdueshme né kuadrin e partneriteteve: Bashképunim
shkollat dhe institucionet publike mund té zgjerohet pér ofrimin e trajnifihev
prakikave t€ strukturuara. 7

o Profilizimi i kurrikulave: Ofertat ¢ programeve mésimore mund té profilizohen mé tej pér
grupmoshat e ndryshme (parashkollor, 9-vjecar, i mesém) dhe pér kategori specifike si arsimi
special.

o Modeli i mentorimit: Krijimi i njé sistemi mentorimi, ku mésuesit me pérvojé mbéshtesin
ata t€ rinj, mund t€ rris€ cilésin€ e pérgatitjes, aftésité praktike dhe integrimit né tregun e
punes.

Rezultatet e intervistave déshmojné, g€ mésuesit e diplomuar né UGJ gézojné njé nivel t& miré t& pérgatitjes
teorike, por kané nevojé pér thellim t&€ métejshém né aspektet praktike. Kjo hap mundési té shumta pér
zhvillimin e njé kurrikule mé t€ pasur dhe bashkékohore, qé do t& mundésojé njé harmonizim edhe mé t&
mir€ t€ nevojave t€ tregut t€ punés me formimin akademik té ofruar nga Universiteti "Eqrem Cabe;j."

B.5.2 Analiza Deskriptive e Pyetésoréve

B.5.2.1 Pérmbledhje e strukturés sé pyetésoréve

Dy pyetésorét e zhvilluar pér két€ studim — njé pér bizneset lokale dhe njé pér ish-studentét e diplomuar né
Universitetin “Eqrem Cabej” — jané ndértuar pér té mbledhur t& dhéna sasiore dhe cilésore mbi
pershtatshmériné e kurrikulave universitare me nevojat e tregut té punés dhe pérvojén e té diplomuarve pas

mbarimit té studimeve.

Pyetésorét ofrojné njé vlerésim té dyanshém: nga ana e bizneseve, rreth nevojave specifike té tregut t€ punés
dhe pérgatitjes s€ punonjésve té diplomuar né UGJ; dhe nga ana e ish-studentéve, né lidhje me pérvojén e
tyre praktike pas studimeve dhe sfidat apo mundésité qé kané hasur né tregun e punés. Rezultatet e marra do
t€ shérbejné pér t€ hartuar rekomandime té miréfillta dhe té bazuara né déshmi pér pérmirésimin e
kurrikulave. Modeli i ploté i pyetésoréve té pérdorur gjendet ne Anekset 2 dhe 3 t& kétij studimi,

ME poshté paraqitet njé pérmbledhje e strukturés sé tyre:

Pérfshin pyetje mbi emrin e biznesit, sektorin kryesor
Pjesa I: Profili i Biznesit té aktivitetit, numrin e punonjésve dhe pérvojén né

treg.

Kérkon té identifikojé llojin e aftésive (teknike,
menaxheriale, teknologjike, komunikimi, etj.) qé

Pjesa II: Nevojat pér Aftési dhe | pizneset vlerésojné si kryesore tek punonjésit e rinj.
Kompetenca

Vleréson nivelin e pérgatities sé punonjésve té
diplomuar né€ UGJ.




Pjesa II1: Pérshtatja e
Programeve té Studimit

Fokuson mendimin ¢ bizneseve mbi, pérpil
programeve akademike me nevojat e trégut t& g

U kérkon sugjerime né funksion t& pérmirésinii

programeve ose zhvillimit t€ fushave t€ rege dimore

Heton gatishmérin€ e bizneseve pér t& bas

A4)
)
w
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L
&
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Pjesa I'V: Marrédhénia me me UGJ-né, pérmes praktikave, punEsinﬁt e te
Universitetin diplomuarve, projekteve kérkimore — zhvillimore ose
trajnimeve té pérbashkéta.
Linku i pyetésorit https://forms.office.com/r/FbaySKTG45

Pjesa é
Pérgjithshme

érkon progr min e s , vitin ¢ diplomimit dhe

statusin aktual t€ punésimit.

Pjesa IlI: Pérvojat pas
Diplomimit

Kérkon té vlerésojé sa e véshtiré ka gené gjetja e
punés, sfidat kryesore dhe cilésiné e pérgatitjes s€
marré gjaté studimeve.

Pjesa III: Vlerésimi i Programit
té Studimit

Nxjerr né pah pérfitimet praktike t€ programit,
pérditésimin e tij me kérkesat e tregut, si1 dhe
mundésité e krijuara nga universiteti pér lidhjen me

AKKSHY

Pyet pér trajnimet e ofruara nga vete b1mei§5$ﬁ E Sy Q,

punédhénésit potencialé.

Pyet ish-studentét mbi ményrat se si UGJ mund t€
pérmirésojé ofertén e tij akademike, duke shtuar

Pjesa IV: Sugjerime per mundési praktike, 1éndé apo specializime té reja, si dhe

Permircsime duke zgjeruar rrjetin e bashképunimit me institucione
e biznese.
Linku i pyetésorit https://forms.office.com/r/b3dv7W XBVi

B.5.2.2 Pérgjigjet kryesore té biznesve pér nevojat e tregut
Pyetja 1: Sektori kryesor i aktivitetit té biznesit tuaj.

Nga 92 pérgjigjet e marra, rezulton se sektori i Shérbimeve (27%) dhe ai 1 Tregtisé (27%) jané dy sektorét
dominues né kampion, ¢ka tregon se njé pjesé e madhe e bizneseve lokale operojné né shitje apo ofrim
shérbimesh. Pas tyre vien Turizmi (24%), duke déshmuar réndésiné e kétij sektori n€ rajon. Prodhimi z€ 15%
té pérgjigjeve, ndérsa sektori “Other” pérfagéson 3%. Pérgindjet e mbetura jané 2% Teknologj1 Informacioni
dhe 2% né Arsim.

Kjo shpérndarje nénkupton se tregu lokal ka njé prani t€ theksuar t€ bizneseve t€ orientuara drejt shérbimeve
dhe tregtisé, si dhe njé komponent t& réndésishém té turizmit e prodhimit. Kjo larmi sektorésh mund té
sugjerojé nevoja t& ndryshme pér aftési dhe kualifikime, g€ mund t€ merren né konsideraté gjate pérmirésimit
t€ programeve akademike.



Sektor1 kryesor i1 aktivitetit t€ biznesit tuaj:

: 2%
® 2. Shérbime = b. Prodhim m c. Tregti
s d. Turizém = ¢. Teknologji Informacioni = f. Shéndetési ;
%
= g Arsim = Other :
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Pyetja 2: Sa punonjés ka kompania juaj?

® a1-10 40
® b 11-50 16
@® c51-200 0

@® d. Mbi 200 2

Nga 92 bizneset e anketuara, 69% kané vetém 1-10 punonjés, duke treguar njé prani té larté t€ ndérmarrjeve
t€ vogla dhe familjare. 28% raportojné se kané 11-50 punonjés, ndérsa asnjé kompani nuk bén pjesé né
intervalin 51-200. Vetém 3% e tyre kané mbi 200 punonjés, cka nénkupton njé numér shumé té kufizuar
kompanish t€ médha né rajon. Kéto rezultate tregojné se tregu lokal dominohet nga biznese té vogla, me
kapacitet modest punésimi, por gjithashtu me mundési fleksibél zhvillimi.

Pyetja 3: Prej sa vitesh operoni ne treg?

e ® a Mépakse 1vit

@® b.1-5vite
26%

47% & @® c 6-10vite

@ d. Mbi 10 vite

21%
Nga kéto t€ dhéna vérehet se 47% e bizneseve kané mbi 10 vite gé operojné né treg, duke i karakterizuar si
ndérmarrje t€ konsoliduara. 26% jané né intervalin 1-5 vite, ndérsa rreth 20-21% kané 6-10 vite
eksperiencé. Vetém 7% e tyre jané biznese té sapoformuara me mé pak se 1 vit né treg. Kjo tregon njé prani
t€ lart€ t€ bizneseve me pérvojé afatgjaté, por edhe njé numér jo té vogél sipérmarrjesh té reja g€ mund té
kené nevoja specifike pér mbéshtetje dhe trajnime.
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Pyet]a 4: Cilat jané aftésité qé kérkoni mé shpesh tek punonjésit e rinj? (Ju&,gg%dhm té gjitha
9° pE—)

/1"'*
i ‘t’:
Cilat jane aftesité qé kérkoni mé shpesh tek punonjésit e ripj’? P .
a. Aftési teknike specifike *"‘—f},, ROk Asﬂ%(;
| 7 reQR®

b. ARtési menaxheriale
c. Aftesi né pérdorimin ...
d. Aftesi komunikimi dhe...

&. Aftési analitike dhe zgiidhje...

 f. Aftési ndérpersonale (soft skills)

| 5
Th

e i o e BB B R R

Rezultatet tre gojné se aftesu:e e komumklmlt dhe bashkepummlt (36%) jané pnontetl kryesor pér bizneset
kur rekrutojné punonjés t€ rinj, pasuar nga aftésité menaxheriale (24%) dhe aftésité teknike specifike
(17%). Ndérkohé, vetém 10% e bizneseve theksojné réndésiné e aftésive né teknologjiné e informacionit.
Kjo renditje sugjeron se, megjithése kompetencat teknike dhe dixhitale vlerésohen, fusha pér aftési té buta/
soft skills (komunikimi, bashképunimi) mbeten thelbésore, pér performancén dhe integrimin e punonjésve
né€ ambientin e punés.

Pyetja 5: Si e vlerésoni pérgatitjen e punonjésve té diplomuar nga Universiteti “Eqrem Cabej” né kéto

fusha?

a.s & & miré
17% & humé e

® b.Emis
& < Mesatare

41% @ d. E pamjaftueshme

e © Nuk kam eksperiencé me punoniés té diplomuar
nga UGJ

39%

Nga totali 1 biznesve g€ kané pasur eksperiencé me punonjés té diplomuar né Universitetin “Eqrem Cabe;j”,
41% e vlerésojné pérgatitjen e tyre si “mesatare”, ndérsa 39% si “té¢ miré” dhe vetém 17% si “shumé t&
miré”. Nj€ minorancé€ prej 3% e konsideron kété pérgatitje “té pamjaftueshme”, kurse askush nuk deklaron
mungesé eksperience me té diplomuarit e UGJ.

Kéto rezultate sugjerojné se, né pérgjithési, punonjésit e formuar né UGJ arrijné njé nivel t& kénaqshém
praktiko-teorik, por g€ ka ende hapésiré pér pérmirésim né aspektet praktike dhe zhvillimin e métejshém té
aftésive té specializuara.

Pyetja 6: Né cilat fusha mendoni se punonjésit e diplomuar nga UGJ duhet té kené mé shumé
pérgatitje?



Né cilat fusha mendoni se punonjésit ¢ diplomuar nga UGJ
duhet té kené mé shumé pérgatitje?

¢. Zgjidhje problemesh
d. Komunikim dhe bashképunim
c. Aftési menaxheriale
E b. Aftési né teknologii informacioni

tési teknike specifike
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Nga 92 bizneset e pyetura, 32% theksojné nevojén pér pcrnllresumn € afteswe té komunikimit dhe
bashképunimit, té¢ ndjekura nga aftésité menaxheriale (30%) dhe zgjidhja e problemeve (14%).
Ndérkohé, vetém 12% pérmendin aftésité teknike specifike dhe po aq aftésité né teknologjiné e
informacionit si fusha prioritare. Kjo sugjeron se, megjithése aftésité “teknike” dhe IT jané t€ réndésishme,
bizneset lokale e vlerésojné akoma mé shumé pérgatitjen né drejtim té aftésive “té buta> (soft skills),
vecanérisht komunikimi, bashképunimi dhe menaxhimi.

L

Pyetja 7: A ofroni trajnime pér punonjésit e rinj né kompaniné tuaj?

® Po
® Jo

Vetém 37% e bizneseve deklarojné se ofrojné trajnime pér punonjésit e rinj, ndérsa 63 % nuk disponojné njé
program trajnimor té brendshém. Kjo tregon se, pavarésisht nevojés sé tregut pér aftési t€ pérditésuara, njé
pjesé e konsiderueshme e kompanive nuk jané ende t€ pozicionuara pér t€ investuar né€ zhvillimin profesional
té€ stafit qé sapo rekrutohet.

Pyetja 8: Nése po, cilat lloje trajnimesh ofroni?

4%
W | @ a. Trajnime teknike

@ b. Trajnime né menaxhim
@ c. Trajnime né komunikim dhe soft skills

@ Other
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nderpersonale, duke theksuar réndésiné e komponentéve orgamzatwe e komunikues krahas formimit teknik.

Pyetja 9: A mendoni se programet e studimit né Universitetin "Eqrem Cabej" pérputhen me nevojat
e tregut té punés?

7%

7~

® aPo,j té pé -
o a. Po, jané té pérshtatshme

@ b. Jo, kané nevojé pér pérmirésime

@ c Nuk kam mendim t8 formuar

Nga 92 bizneset e anketuara, 46% shprehen se programet e studimit t&¢ UGJ-sé “kané nevojé pér
pérmirésime”, ndérsa 37% 1 vlerésojné si t€ pérshtatshme. Njé pérqindje e konsiderueshme (17%) nuk ka
nj€¢ mendim t€ formuar mbi két€ ¢éshtje. Kéto gjetje sugjerojné se, megjithése njé pjesé e bizneseve e
konsideron aktualisht ofertén akademike té g€lluar, njé numér edhe mé i madh shohin hapésiré pér rishikim
dhe pérditésim t€ kurrikulave, né€ pérputhje me kérkesat né zhvillim té tregut té punés.

Pyetja 10: Nése jo, cilat pérmirésime sugjeroni?
Kjo ishte nj€ pyetje e hapur, ku pérgjigjet e kompanive jané kategorizuar kryesisht né tri grupe kryesore:
1. Praktiké dhe menaxhim — Theksi te kompetencat menaxheriale, njohuri praktike dhe aftési
komunikimi.
2. Sektorée specifiké — Fokus sidomos né turizém, teknologji dhe shérbimet, duke kérkuar trajnim mé

konkrete (front desk, distributor, etj.).

3. Pérditésim i kurrikulave — Nevoja pér pérditésim né pérputhje me kérkesat e tregut, duke krijuar
nj€ lidhje t€ géndrueshme mes universitetit dhe bizneseve.

Pyetja 11: Cilat fusha studimi duhet té zhvillohen mé shumé pér té pérmbushur nevojat e biznesit tuaj?

Grafiku tregon se 41% e bizneseve kérkojné zhvillimin e métejshém té Shkencave Ekonomike, pasuar nga
Turizmi (25%) dhe Teknologjia e Informacionit (18%). Kjo sugjeron njé nevojé té madhe pér profesionisté
né fushat ekonomike, ndérkohé qé turizmi dhe IT mbeten prioritete pér rritjen e ofertés akademike. N&
krahasim, vetém 7% theksojné réndésiné e Shkencave té Natyrés dhe 5% Gjuhéve té Huaja, duke treguar
nj€ interes mé té moderuar né kéto fusha.



Cilat fusha studimi duhet t€ zhvillohen mé shumé pér té
pérmbushur nevojat e biznesit tuaj?
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Pyetja 12: A do té ishit té interesuar pér té krijuar partneritete me universitetin né té ardhmen?

Nga intervistimi 78% e bizneseve shprehen té gatshme pér té krijuar partneritete me universitetin né té
ardhmen, ndérsa vetém 2% nuk kané interes. 20% mbeten té pavendosur, duke e kushtézuar bashképunimin
nga lloji 1 projektit. Kjo tregon njé prirje pozitive t& komunitetit t& biznesit drejt nismave té pérbashkéta me
UGJ-né, me synimin pér t€ forcuar lidhet e arsimit me praktikat reale té tregut.

A do t€ 1shit t€ interesuar pér té krijuar partneritete me universitetin né té
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Pyetja 13: Nése po, cila ndér format e méposhtme té bashképunimit Ju intereson? (mund té zgjidhni
mé shumeé se njé alternativeé)



@ a. Prakiika profesionale pér studentét
® b. Punésim i té diplomuarve
@ c Projekte kérkimore

@ d. Trajnime profesionale pér punonjésit

@® Other
39%

e té diplomuarve, pasuar nga praktikat profesionale per studentct (26%) dhe trajnime profesmnale pér
stafin ekzistues (19%). Vetém 5% pérmendin projektet kérkimore, ndérsa 11% kan€ nevoja t€ tjera specifike.
Ky rezultat tregon njé prirje t€ qarté t€ kompanive drejt lidhjeve praktike me universitetin, kryesisht pér
rekrutim dhe zhvillim profesional, mé shumé sesa pér projekte kérkimore ose inovacion.

B.5.2.3 Pérgjigjet e ish-studentéve pér pérvojén akademike dhe tregun e punes

Pyetja 1: Né cilin program studimi jeni diplomuar?

Nga pérgjigjet e 164 té diplomuarve, duket se shumica i pérkasin programeve ekonomike dhe financiare, ku
“K ontabilitet-Financ&” shihet shpesh mes zgjedhjeve té tyre. Turizmi dhe udhérréfyesi, gjithashtu
pérfagésohen me densitet t& larté, ndérsa njé tjetér grup i madh &shté pérgendruar né€ fushén e mésuesisé, nga
cikli i ulét deri te matematiké-informatiké, gjuhé-letérsi e histori-gjeografi. N€ krah té tyre, bien né sy edhe
disa programe teknologjie, administrimi publik dhe infermierie, duke ilustruar njé pérhapje té€ gyeré
preferencash né funksion té sektoreve kyge si arsimi, ekonomia, shéndetésia dhe turizmi.

Pyetja 2: Kur i keni pérfunduar studimet?

@ 1-3 vite mé paré
@ 4-6 vite mé paré

@ Meé shume se 6 vite mé paré

Rreth 53% e té diplomuarve i kané pérfunduar studimet para 1-3 vjetésh, 16% ndodhen né intervalin 4—-6
vijet nga diplomimi, ndérsa 31% kané kaluar mé shumé se 6 vjet nga dita e diplomimit. Kjo sugjeron se pjesa
mé e madhe e té anketuarve jané té diplomuar relativisht kohét e fundit, megjithése njé numér 1
konsiderueshém paraget pérvojé mé afatgjaté pas studimeve.

Pyetja 3: Aktualisht, a jeni i/e punésuar?

@ Po, me kohé té ploté
® Po, me kohé 18 pjesshme
@ Jo. jam né kérkim té njé pune

@ o, jam duke ndiekur studime té Uera

jo, nuk jam i/e punésuar dhe nuk kérkoj puné
aktualisht
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Rreth 70% e t€ anketuarve deklarojné se jané t€ punésuar me kohé té ploté, ndérsa IO%M%mé té

pjesshme. Nj€ grup prej 17% é&shté aktualisht né kérkim té njé pune, kurse vetém lﬁg‘fm ndjek Stdi mté

tjera dhe 2% nuk jané t€ punésuar apo né kérkim t€ punés. Ky tregues vé né pah njé eTmeE 1A
mes t€ diplomuarve, por edhe njé pérqgindje t€ konsiderueshme individésh qé ende kérkojné mimdesi

integruar né tre € puneés. A
o il 0 Rokas
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Pyetja 4: Né cilin sektor punoni ose kérkoni puné?

&% ; :
P @ Sektori publik

® Sektori privat
@ \Vetépunésim
B 5¥ @ Sektorijofitimprurés (OJF)

33%
@ Ende nuk kam gjetur puné né fushén time

Rreth 53% e t€ diplomuarve punojné ose kérkojné puné né sektorin publik, 33% né sektorin privat, ndérsa
6% deklarojné se jané ose do t€ jené té vetépunésuar. Vetém 2% &shté i orientuar nga sektori jofitimprurés
(0OJQ), dhe 6% ende nuk kané gjetur puné né fushén e studimeve té tyre. Kjo tregon njé prirje té qarté drejt

sektorit publik, megjithat€ sektori privat dhe vetépunésimi vazhdojné t& ofrojné alternativa té réndésishme
karriere.

Pyetja 5: A mendoni se studimet tuaja né UGJ ju kané pérgatitur mjaftueshém pér tregun e punés?

@® Po, shumé miré
@ Po, deri diku

® Jo mjaftueshém
@ Aspak

Rreth 51% e t€ anketuarve mendojné se studimet e kryera i kané pérgatitur “shumé miré” pér tregun e punés,
ndérsa 34% i vlerésojné si “deri diku” t& pérshtatshme. 14% jané té mendimit se pérgatitja nuk ka gené e
myjaftueshme dhe vetém 1% nuk e ka ndjeré aspak ndikimin e studimeve nga UGJ né karrierén e tyre. Kéto

shifra tregojné se, megjithése shumica e studentéve kané njé perceptim pozitiv, ende ekziston njé grup 1
konsiderueshém qé shohin mundési pér pérmirésim.

Pyetja 6: Cilat jané disa nga sfidat kryesore me té cilat jeni pérballur pas pérfundimit té studimeve?

Nga komentet e t€ diplomuarve spikasin kryesisht katér sfida kryesore:

I. Papunésia — Shumé studente theksojné véshtirésiné pér t’u futur né tregun e punés apo mungesén e

meritokracisé€, duke nénvizuar probleme si papunésia e larté, mungesa e pérvojés, si dhe pamundésia
pér t’u integruar né€ fushén e studimeve.

2. Zbatimi i njohurive teorike né praktiké — Njé pjesé e madhe e komenteve vé né dukje hendekun
ndérmjet asaj q€¢ mésohet né universitet dhe kérkesave té punés reale (p.sh. legjislacioni fiskal,
menaxhimi 1 detyrave n€ administraté, aftésité praktike né biznes etj.).
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3. Aftésité specifike — Disa studime kérkojné mé shumé theks né menaxhimin e fémijéve me aftési té
kufizuara, komunikimin me turisté t& huaj, pérdorimin e gjuhéve té huaja dhe nj@ﬁ‘@grez&wimet
e hoteleris€. Kjo tregon nevojén pér elementé mé praktiké dhe té specializua;;ﬂf 1ku é?/
o™ <

4. Mungesa e guidave ose praktikave — Shumé prej té intervistuarve meksaﬁﬁé se ik
“praktiké” t€ gjaté apo té strukturuar, ose e kané hasur véshtiré t& kuptajnéfproceﬁi €
n€ sektorin publik dhe privat, gjé qé i ka vonuar né zhvillimin e karrierés. - G 3

2 G &3
"o Rok As“g.(?
Pyetja 7: Cilat aftési apo njohuri mendoni se ju mungonin kur filluat punén e paré né n tuaj?

Nga komentet e pérgjithshme bie né sy se mangésia mé e theksuar lidhet me praktikén profesionale, ku
shumica e t€ diplomuarve theksojné nevojén pér mé shumé oré praktike, eksperiencé reale pune apo trajnime
laboratorike. Njé grup tjetér pérmend njohurité teknike (p-sh. pérdorimi i teknologjisé, programimi, Excel,
legjislacioni fiskal, inventari i mallrave, rezervimet né hoteleri), duke theksuar se kéto kompetenca mungonin
n€ kurrikul€ ose nuk ishin mjaftueshém té thelluara. Po aq e réndésishme del edhe gjuha e huaj (anglisht ose
gjuhé té tjera) dhe aftésité né menaxhimin e klasés (pér ata q€ punojné né arsim), sidomos kur béhet fjalé pér
fémijé me aftési ndryshe. Njé pjesé mé e vogél, por gjithsesi domethénése, nénvizon siguriné personale dhe
aftésité€ ndérpersonale (vendimmarrja e shpejté, komunikimi i mir€) si elemente qé do t’i kishin ndihmuar té
integrohen mé lehté né vendin e punés.

Pyetja 8: A keni ndjekur ndonjé trajnim ose kurs pas diplomimit pér té pérmirésuar njohurité apo
aftésité tuaja?

2%

@ Po
@® Jo
@ Jam duke planifikuar

Rreth 51% e t€ diplomuarve kané ndjekur tashmé njé trajnim ose kurs pér t€ thelluar njohurité, 28% nuk
kané ndjekur ende asnjé program pérmirésimi, ndérsa 21% jané né fazén e planifikimit. Kéto rezultate
tregojné se mé shumé se gjysma e ish-studentéve jané té angazhuar né zhvillimin e vazhdueshém té aftésive
profesionale, por ekziston ende njé pjesé gé ose nuk ka paré nevojé€ pér trajnim shtesé ose nuk e ka
konkretizuar ende kété hap.

Pyetja 9: Nése po, cilat fusha trajtimesh keni ndjekur?

Nese po, cilat fusha trajtimesh keni ndjekur?
4%

23% I‘.
‘) 10%

gy 12%

27%

* Trajnime teknike né profesion = Aftési ndérpersonale (soft skills)
= Aft€sit menaxheriale ® (Gjuhé t€ huaja

® Teknolog)i informacioni = Other
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Mes atyre g€ kané ndjekur trajnime pas diplomimit rreth 27% kané zgjedhur trajtime teknike né profesion,
26% jané pérgendruar né pérmirésimin ¢ gjuhéve t€ huaja dhe 23% né aftésité e teknologjisé sé
informacionit. Pé€rqindje mé t€ vogla, por gjithsesi t€ pranishme, 1 pérkasin aftésive m (12%),

aftésive ndérpersonale apo “soft skills” (rreth 9-10%), si dhe kategorisé “Other’’ (§-4, ~Kja,tr njé
tendencé t€ qarté drejt thellimit t€ kompetencave tekniko-profesionale dhe zhvlfﬁ';mt tﬁ* el

ruajtur njékohésisht vémendjen ndaj menaxhimit dhe komunikimit. !'-,

% &’
Pyetja 10: Cilat pjesé té programit té studimit tuaj mendoni se ishin mé té dé'ﬁ'lmw Rgl; ferén
tuaj? "EQRQ'

Nga analizimi 1 komenteve, vérehet se studentét kané katér fokusime kryesore kur pérshkruajné pjesét e
programit t€ studimit g€ 1 kané ndihmuar mé shumeé né karrieré:

1. Praktika dhe laboratoret — Shumica theksojné vlerén e eksperimenteve, praktikave profesionale,
oréve laboratorike dhe ekspeditave né terren, sidomos kur ato lidhnin direkt teori me zbatimin konkret
(arsimi, infermieria, turizmi, kontabiliteti).

2. Formimi teorik — Nj€ pjesé tjetér véren se pjesa teorike e programit ka gené bazé e réndésishme pér
zhvillimin profesional (p.sh. gramatika, metodologjia e mésimdhénies, financa, menaxhim, gjuha
shqipe), duke u véné theksin “si duhet” apo “shumé e dobishme” pér t€ kuptuar konceptet kyce.

3. Léndét me komponent bashképunues — Disa pérmendin 1éndét apo projektet gé nxisnin
komunikimin, lidershipin dhe punén né grup, duke i paré kéto aftési ndérpersonale si shumé té
vlefshme né€ vendin e punés.

4. Trajnimet/ temat e specializuara — Njé numér 1 konsiderueshém i referohet specializimit né finance-
kontabilitet, turizém, teknologji ose aftésive pedagogjike (sidomos mbi fémijét me aftési ndryshe),
duke theksuar se kéto aspekte ishin vendimtare pér suksesin e tyre profesional.

NEé térési, studentét véné né dukje se njé kombinim i géndrueshém midis bazés teorike dhe mundésive
praktike ka gené€ ¢elési pér formimin e tyre, ndérkohé qé disa sugjerojné se do té donin edhe mé shumé theks
né€ aplikimin praktik té njohurive né secilén fushé.

Pyetja 11: A mendoni se programi i studimit ka qené i pérditésuar dhe i pérshtatur me kérkesat e
tregut té punés kur keni gené student?

® o
@ Nuk jam i/e sigurt

Rreth 60% e t€ anketuarve konsiderojné se programi i studimit ka qené i pérditésuar dhe i pérshtatur me
kérkesat e tregut t€ punés né kohén kur ishin studenté, 14-15% mendojné té kundértén dhe rreth 25-26%
nuk jané t€ sigurt. K&to rezultate tregojné njé perceptim pérgjithésisht pozitiv, megjithaté njé numér jo i vogél
ish-studentésh mbeten t€ pavendosur ose kritiké ndaj aktualitetit té programit gjaté viteve té tyre universitare.



Pyetja 12: A mendoni se universiteti ju ka ndihmuar né krijimin e lidhjeve me tregun e punés (p.sh.
praktika, mentorime, mundési punésimi)?

URAE Sy
Rreth 50% e t€ anketuarve thoné se universiteti i ka ndihmuar “shumé” pér knjun;fu}e idhjeve %%egun e

punés, 40% vlerésojn€ se kjo ndihmé ka qené “e pakét”, ndérsa 10% ndiejné se n@( kar_i' o8B
tregon nj€ ndarje t€ qart€ mes atyre € e kané vlerésuar mbéshtetjen institucionale si qenésoeatic atyte qé e
kané gjetur mé t& kufizuar ndikimin e universitetit né mundésité e tyre t& péngsimit ose mc@rimit

profesional. ‘;?‘?:??Om% “E{"%C?
T e Qﬁ%}*
@ Po, shumé
® Pak
@ Aspak

Pyetja 13: Nése mund té sugjeroni pérmirésime pér programin e studimit ku jeni diplomuar, cilat do
té ishin ato?

Nga pérgjigjet € marra spikasin katér drejtime kryesore ku ish-studentét sugjerojné pérmirésime:

* Rritja e praktikés dhe aplikimit real: Kérkohen mé shumé oré laboratorike, bashképunime me
biznese dhe institucione, si dhe internships t€ strukturuara gjaté vitit akademik.

¢ Pérditésimi i kurrikulave dhe literaturés: Shumé komente theksojné nevojén pér pérditésim té
Iéndéve me zhvillimet e fundit teknologjike (p.sh. inteligjenca artificiale) dhe evoluimin e kérkesave
neé tregun € punés.

e Zgjerimi i infrastrukturés dhe burimeve: Pérdorimi i softueréve bashkékohoré, krijimi i
laboratoréve moderné dhe rritja e fondeve t€ bibliotekés jané cilésuar si thelbésore.

* Fokus né aftésité praktike dhe ndérpersonale: Pérveg njohurive teknike, sugjerohet nxitja e
aftésive komunikative, lidershipit, punés né grup dhe bashképunimit me institucione apo organizata
jopublike.

Pyetja 14: Cilat fusha studimi mendoni se duhet té shtohen qé universiteti t¢ pérmbushi mé miré
nevojat e tregut té punés?

Pjesa mé e madhe e komenteve nénvizon nevojén pér programe qé pasqyrojné zhvillimet bashkékohore
né teknologji dhe informatiké, si dhe njé integrim mé té thellé té tyre me fushén e ekonomisé e financés.
Disa ish-studenté propozojné shtimin e léndéve té lidhura me turizmin, hoteleriné dhe marketingun
digjital, duke pasur parasysh zgjerimin e kétij sektori né rajon, ndérsa njé grup tjetér i kushton réndési
zgjerimit t€ shkencave shogérore, sidomos menaxhimit, administratés publike dhe fushave sociale
(psikologji, sociologji). N€ disa raste, pérmendet edhe fushat mjekésore dhe profilizimet e reja, pérfshiré
inteligjencén artificiale, me idené qé universiteti té keté njé qasje mé praktike e inovative gé u pérgjigjet
direkt kérkesave t€ tregut vendas dhe atij mé té gjeré.

Pyetja 15: A keni ndonjé sugjerim tjetér pér pérmirésimin e ofertés akademike ose mbéshtetjen e
ofruar nga Universiteti Eqrem Cabej pér studentét e tij?



Shumé ish-studenté ngrené nevojén e intensifikimit té praktikave profesionale dhe bashképunimit me

tregun e punés, duke pérfshiré internships, trajnime t€ avancuara dhe ndérveprim té dr E%regte me
blzneset Dlsa thekSOJne rendesme e perd1tes1m1t té kumkulave dhe lnfrastruktures (labafz?l.'or
o

,.: WOz c15m=

cilésis€ mé té€ larté té pedagogeve dhe pérdorimit té mjeteve bashkékohore pér té pasqyruar kérkesat - kohea,

B.5.2.4 Pérmbledhje e rezultateve té dy pyetésoréve: Bizneset dhe Ish-Studentét

Nga njéra ané, bizneset e anketuara theksojné se tregu lokal pérbéhet kryesisht nga ndérmarrje t€ vogla e
familjare, t€ orientuara drejt shérbimeve, tregtisé dhe turizmit. Shumica prej tyre kérkojné aftési si
komunikimi dhe menaxhimi, njé formim mé t&¢ madh praktik, dhe bashképunim mé té ngushté me
universitetin pér rekrutimin dhe zhvillimin profesional t& punonjésve té rinj. Pérkundér interesit té€ dukshém
pér t€ krijuar partneritete me Universitetin “Eqrem Cabej”, njé pjesé e tyre véren nevojén pér pérmirésim té
programeve ekzistuese, veganérisht né fusha si ekonomia, turizmi dhe teknologjia e informacionit.

Nga ana tjetér, ish-studentét tregojné njé diversitet diplomimesh, kryesisht né degét ekonomike, turizém,
mesuesi, teknologji dhe administrim publik. Rreth dy té tretat e tyre jané t& punésuar, por shumé theksojné
stidén e gjetjes sé€ punés né pérputhje me kualifikimin. Edhe ata identifikojné njé hendek ndérmjet formimit
teorik dhe aplikimit té tij praktik, duke theksuar réndésiné e praktikave profesionale, trajtimeve laboratorike
dhe pérditésimit té kurrikulave me nevojat reale té tregut (fiskalitet, teknologji, turizém, shérbime). Rreth
glysma e ish-studentéve kané ndjekur trajnime shtesé pas studimeve, kryesisht né aftési teknike, gjuhé té
huaja dhe IT, duke treguar nevojén pér zhvillim té vazhdueshém.

Pikat kryesore té ndérthurjes mes dy grupeve

I. Praktika Profesionale: T¢ dyja palét kérkojné njé komponent praktik mé té theksuar né programet
e UGJ-s€; bizneset kané nevojé pér punonjés me njohuri praktike, ndérsa ish-studentét theksojné
mungesen e praktikés dhe teknologjive bashkékohore gjaté studimeve.

2. Aftésité “té buta” dhe Menaxheriale: Komunikimi, aftésité ndérpersonale dhe menaxhimi shfagen
s1 element€ kyg¢ pér punésim t€ géndrueshém dhe suksesshém, sipas biznesve dhe ish-studentéve.

3. Pérditésimi i Kurrikulave: Bizneset kérkojné programe té adaptuara me realitetin ekonomik lokal
(shérbime, tregti, turizém, teknologji), ndérsa ish-studentét véné theks te nevoja pér literatura dhe
laboratoré moderné, si dhe module inovative (p.sh. inteligjencé artificiale, marketing digjital).

4. Bashképunimi me Universitetin: Shumica e bizneseve &shté e hapur ndaj partneriteteve (punésime,
praktika, trajnime), ndérsa ish-studentét sugjerojné edhe nisma té tjera si workshope, projekte né
terren dhe marréveshje me sektorin publik/ privat pér t’i integruar mé herét né profesion.

Rezultatet tregojné njé déshiré té forté pér zvogélimin e hendekut teori-praktiké, duke pérfshiré programe
me bashké&kohore, internshipe té strukturuara dhe rritjen e bashképunimit mes UGJ-sé dhe sektorit ekonomik.
Aftésité ndérpersonale dhe teknologjia jané po aq té réndésishme sa kompetencat akademike. Né kété
ményré, Universiteti “Eqrem Cabej” mund té forcojé rolin e tij si uré lidhése mes arsimit t& larté dhe tregut
t¢ punés, duke pérmirésuar ofertén akademike né dobi t€ zhvillimit rajonal dhe punésueshmérisé sé té
diplomuarve.
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B.5.3 Analiza e Regresionit
B.5.3.1 Metoda dhe teknikat e analizés statistikore

NE kété studim, pérpunimi i t€ dhénave €shté realizuar duke pérdorur analizén e r?ﬂﬁf@gsﬁk dhe
korrelacionet, me gé€llim vlerésimin e marrédhénieve ndérmjet variablave cilésm:% s-percer inm%c té té
anketuarve (bizneseve lokale dhe ish-studentéve). Metoda e regresionit logjistik E%Ié zgjegmedd es%ht pér
arsye se nj€ pjesé e pyetjeve ofrojné pérgjigje t€ natyrés dikuotomike ose me shkallé vISEERRY Likeit), ku
synohej t€ kuptohej ndikimi i variablave t€ pavarur (p.sh. koha e diplomimit, punés%gicpérv‘ ja e tr&ir@neve,
etj.) mbi njé variabél t€ varur, si¢ €shté pérputhshméria e programeve té studimit me Wﬂﬁpuné&

P e (ARG
Pérgatitja e t€ dhénave ka pérfshiré kodifikimin e variablave, duke i kthyer pérgjigjet Eii%rs’m%gn?é/igiikatoré
numerik€, gj€ q€ lehté€son analizén me softuerin statistikor SPSS (versioni 21). Fillimisht, jané testuar té
gjith€ variablat e pérzgjedhur me metodén Enter, pér t€ paré kontributin e gjithsecilit né model. Mé pas, éshté
aplikuar qasja Forward Stepwise (Conditional) pér té pérjashtuar nga modeli variablat qé nuk kishin réndési
statistike (nivele sinjifikance mé té€ larta se 0.05). Kjo tekniké siguron njé model mé té sakté parashikues,
duke ruajtur vetém variablat qé ofrojné kontribut t€ ndjeshém né interpretimin e variablit té varur.

Testet kyce t€ réndésisé statistikore pérfshijné:

(1) Omnibus Tests of Model Coefficients, i cili, pérmes vlerés Chi-square, konfirmon besueshmériné e
modelit logjistik né raport me hipotezén e ngritur;
(11) -2 Log Likelihood, Cox & Snell R Square dhe Nagelkerke R Square, té cilat vlerésojné pérshtatjen
e modelit dhe shpjegueshmériné e tij;
(i11)  Classification Table, g€ tregon pérgindjen e sakté té parashikimit nga modeli.
Pérveg regresionit logjistik, jan€ shqyrtuar edhe analizat e korrelacionit (Pearson Correlation Coefficient)
pér t€ vlerésuar forcat e lidhjes midis variablave t€ pavarur. Né kété ményré, éshté béré i mundur identifikimi
1 lidhjeve lineare t€ réndésishme g€ mund t€ ndihmojné né interpretimin e ndikimit t€ variablave mbi njéra-
tjetrén. T€ gjitha kéto procedura jané aplikuar si pér pyetésorin e biznesve, ashtu edhe pér pyetésorin e ish-
student€ve, duke pércaktuar né€ secilin rast variablin e varur dhe ata té pavarur sipas synimeve specifike té
studimiat.

B.5.3.2 Analiza e faktoréve qé ndikojné né punésimin e té diplomuarve té UGJ

VARIABLI I VARUR: P11. A mendoni se program i studimit ka qéné i pérditésuar dhe i pérshtatur me
kérkesat e tregut té€ punés?

Hipoteza: Programet e studimit kané nevojé pér pérmirésime té métejshme pér tu pérputhur me nevojat dhe
kérkesat e tregut té€ punés.

Disa prej pyetjeve nuk u pérfshin€ né analizén e regresionit, pasi pérmbanin pérgjigje krejtésisht subjektive
q€ nuk mund t€ kodifikoheshin apo t€ vlerésoheshin me shkallé Likert. N& pérpunimin e pérgjithshém, jané
pérdorur modelet e regresionit logjistik pérmes softuerit SPSS (versioni 21), meqgenése té dhénat né kété
studim kan€ kryesisht nj€ natyré cilésore dhe reflektojné perceptimet e té anketuarve. Fillimisht, u aplikua
metoda Enter pér t€ kapur lidhjet e pérgjithshme midis variablave, ndérkohé qé metoda Forward Stepwise

(Conditional) shérbeu pér t€ pérjashtuar ato variabla me nivel sinjifikance mé té larté se 0.05, duke i
identifikuar késhtu si jo t&€ réndésishém statistikisht pér modelin.



Hapi paraprak 1 kétij procesi qe kodifikimi 1 pyetjeve té pyetésorit dhe pércaktimi 1 variablit té€ varur
(outcome) dhe atyre t€ pavarur (predictor). N€ vijim paragitet ményra se si €shté realizuar ky kodifikim.

Kodi Pyetja
P2 Kur 1 keni pérfunduar studimet?
P3 Aktualisht jeni 1 punésuar?

5 A mendoni se studimet tuaja n€ UGJ ju kané pérgatitur mjaftueshém |-
pér tregun e punés? |
P8 A keni ndjkur ndonjé trajnim ose kurs pas diplomimit?
P1> A mendoni se universiteti ju ka ndihmuar né krijimin e lidhjeve me
tregun € punés?
A mendoni se programi 1 studimit ka géné i pérdit€suar dhe i
P11 . 5 A ey [ varur
pérshtatur me kérkesat e tregut t€ punés kur keni gené student?

Variabli 1 varur éshté 1 tipit Dichotomus dhe merr vlera 1 ose 0 (1 = PO dhe 0 = JO), ndérsa variablat e
pavarur matin perceptimet e t€ anketuarve pérmes nj€ shkalle Likert. Pér té€ vértetuar hipotezén, ekzistojné
dy skenaré€ kryesoré:

e Hipoteza nul (H0) nénkupton se asnj€ variabél parashikues nuk ndikon mbi variablin e varur. Nése
kjo hipotezé do t€ ishte e vérteté, t€ gjithé koefigentét né modelin e regresionit logjistik do té ishin té
barabart€é me zero (B; = 0). Por nése t€ paktén njé prej tyre rezulton i ndryshém nga zero, atéheré
hipoteza nul refuzohet.

« Hipoteza alternative (H1) parashtron se variablat parashikues kané ndikim mbi variablin e varur.
Kjo do té konsiderohej e vértetuar né€ rastet kur té paktén njé koefigent i modelit (IP; # 0) éshté i
ndryshém nga zero, duke nénkuptuar se hipoteza pranohet.

ME poshté ilustrohet edhe formula bazé e regresionit logjistik qé pérshkruan kété marrédhénie.

[1] lnlf;p=31*x1+32*x2+---+31*Xi+[30

Pérveg faktit q€ koefigentét e ekuacionit t€ regresit logjistik duhet té€ jené t€ ndryshém nga zero, duhet
gjithashtu q€ nivelet e sinjifikancés pér ¢do koeficent t€ jené mé té€ vegjél se niveli i lejuar 0.05, qé do té
thoté se modeli éshté i réndésishém né nivelin 95% té besueshmérisé. Rasti mé i miré do té ishte kur niveli i
sinjifikancés pér ¢do koefigent do té ishte Sig = 0.000.

Gjithashtu n€ analizé€ pér testimin e hipotezave u morrén né studim edhe koeficentét e korrelacionit midis
variablave t€ pavarur, pér té paré€ linearitetin midis tyre dhe ndikimin gé ato kané ndaj njéra-tjetrés. Analiza
e koefigentéve t€ korrelacionit do té kryhet duke u bazuar né koeficentét e korrelacionit Pearson (Pearson
Correlation Coefficient - PCC) dhe né nivelet e sinjifikancés. Pranohet fakti se pér nivel sinjifikance
51g<0.01, koefigentét tregojné njé korrelim shumé té réndésishém nga kéndvéshtrimi statistikor, me nivel
besueshméri 99%. Pér nivel sinjifikance 0.01<Sig<0.05, korrelimi konsiderohet i réndésishém me nivel
besueshmérie 95%, por jo si né rastin kur Sig<0.01, megjithaté pranohet se statistikisht egziston korrelim
midis dy variablave. Ndérsa pér nivele sinjifikance Sig>0.05 nuk pretendohet se egziston ndonjé korrelim
midis dy variablave, pra ato nuk ndikojné mbi njéra-tjetrén.
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Gjithashtu né€ fokusin e testimit t€ hipotezés u analizuan edhe treguesit e tjeré statistikor si -2Log Likelihood,
Chi-square, si dhe niveli i sinjifikancés s€ tyre. Pér kété qéllim né programin statistikor &mtestl 1 ploté 1
marrdhénies s€ tyre. -2Log Likelihood tregon gabimin e modelit té regresionit logﬁ‘snk i 0111 : analog

“shumén e katroréve”. Kur njé variabél i pavarur ka njé lidhje me vanabhn € s, vic
leehhood ﬁllon té zvogelohet leerenca midis vlercs S€ -2Log leehhmd ne‘gap' e _, € mdfelit té

rastin kur niveli i sinjifikancés (Sig), q€ i korrespondon vlerés sé Chi-square té moﬁc’lﬂ‘rteﬁ'@%ﬁt logletlk
esht€ mé e vogél se vlera o = 0.05, pér t€ njéjtén shkallg lirie (df), atéheré mund té thuhet me siguri té ploté
se hipoteza €shté e vértetuar me modelin e regresionit logjistik.

Tabela 4.4 tregon né ményré t€ pérmbledhur nga piképamja statistikore koeficentét R? té re gresionit logjistik,
ose t€ quajtur ndryshe pseudo-R*. Kjo ndodh pér faktin sepse regresi logjistik nuk ka R* si¢ ka regresioni i
katroréve mé t€ vegjél (OLS regresion)'. Koeficenti Cox & Snell R? tenton t’i pérafrohet R? t& shuméfishté
bazuar n€ mundésiné e ndodhjes s€ ngjarjes, por disavantazhi i kétij parametri éshté fakti q€ nuk arrin dot
vlerén maksimale 1. Meqenése Cox & Snell R?>= 0.781 do té thoté gé ndryshimi né variablin e varur
shpjegohet me modelin e regresit logjistik né masén 78.1%. Ndérkohé gé koeficenti Nagelkerke R* &shté
njé¢ matés mé i besueshém i lidhjes sé variablit t& varur me variablat e pavarur né modelin e regresionit
logjistik, né krahasim me Cox & Snell R? ai arrin vlerén maksimale 1 dhe konsiderohet si R? i vlerésuar. Ky
koefigent duhet t€ jeté gjithmoné mé i madh se vlera e Cox & Snell R Square’. Sipas tabelés pérmbledhése
Nagelkerke R Square = 0.838, g€ do té thoté se modeli i parashikimit ndikohet 83.8% nga variablat e pavarur.

Analiza e té dhénave

Nga analiza e t€ dhénave né hapin e paré té pérpunimit me metodén Enter vérehet se lidhja e variabit t€ varur
Pl1 me variablat e pavarur bén té mundur krijimin e modelit parashikues né nivelin 89.6%. tabela 1
(Classification table). Kjo do t& thoté se né pérgjigjet e kétij pyetésori tregojné realitetin me nj€ probabilitet
prej 89.6%, qé€ €shté njé parashikim shumé i miré.

Tabela 4. (Classification Table)

Predicted

Observed

Percentage
Correct

.0

1.
Step 1 .

Overall
Percentage

' http://www.ats.ucla.edu/stat/spss/output/logistic.htm
* http://www.uk.sagepub. com/burns/websitematerial/Chapter24-Logisticregression.pdf
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Tabela 2 (Omnibus Tests of Model Coefficients) tregon qé indeksi y* (Chi-square) pér shkallén e lirisé df=5

—

ka njé€ nivel sinjifikance 0.000, pra mé t€ vogél se niveli 1 lejuar 1 sinjifikancés 0.05. Kr@ 0até thoté se
statistikisht ky model vérteton hipotezén e ngritur me njé gabim mé t€ vogél se 5%. %~ %

Tabela 5. (Omnibus Tests of Model
Coefficients)

Step 121.350
Step 1 Block 121.350

Model 121.350

Gjithashtu duke patur parasysh se né regresionin logjistik nuk mund t€ tregohet me nj€ koeficient té vetém
gabimi mé 1 vogél 1 modelit ashtu sic tregohet né regresioni linear me anén e shumés mé té vogél té katroréve
R’. Pér kété arsye né modelin logjistik pérdoren pseudo-R2, sic jané -2Log likelihood, Cox&Snell R? dhe
Nagelkerke R?, tabela 3.

Tabela 6. (Model Summary)

-2 Log Cox & Snell | Nagelkerke
likelihood R Square R Square

104.022"

a. Estimation terminated at iteration number 6

because parameter estimates changed by less than
001.

NE€ hapin e paré té€ pérpunimin té t€ dhénave me metodén Enter né programin statistikor SPSS, v21 shikohet
se jo té gjithé variablat statistikisht jané t€ réndésishme, sepse niveli i tyre i sinjifikancés éshté mé i madh se
0.05, tabela 4. Kjo do t€ thoté se kéto variabla me nivel sinjifikance mé té larté se 0.05 nuk mund té jené
parashikues shumé té€ miré t€ modelit t€ regresionit logjistik. Si rrjedhojé kéto variabla duhet té eliminohen
nga modeli 1 parashikimit.

Tabela 7. (Variables in the Equation)

L A .

-.157
P3 -.551 289 3.621 1 ‘ 057 ST
Step 1* PS5 2.285 217 19.538‘ ] 000 9.829

P8 120 D27 134 1 ‘ 714 1.127

P12 2.222 507 19.235 I ] 000] 9.228




Constant | -10.221 2177y 22037 1 .000 .000

a. Variable(s) entered on step 1: P2, P3, P5, P8, P12. | ~
A E Shg
%
Kjo béhet ¢ mundur duke pérdorur metodén Forward Stepwise (Conditional). Népérmjet per‘do it késaj 2
metode shikohet se modeli i parashikimit pérmirésohet duke pérmirésuar parametrat e tij. Konkréts : RSshté 'i"'?'n
pérmirésuar parametri statistikor y* (Chi-square) duke kaluar né shkallén 3 té lirisé (df=3) n g@ 5qé 1shte né ,i:
o : ' *x L
fillim t€ modelit, tabela 5. n“iafﬁs‘%%\ &
Method = Forward Stepwise (Conditional) JEQRE
Tabela 8. (Omnibus Tests of Model
Coefficients)

90.793
90.793

90.793 |
24.332

115.0125

]15.125‘

3.939

121.083|

121.083

Gjithashtu éshté pérmirésuar edhe pseduo R2 e modelit dhe konretisht -2log likelihood duke marr vlerén
104.289 nga 134.580, tabela 6, qé ishte né fillim pér nivelin e sinjifikancés 0.05. pér modelet e regresionit
logjistik sa mé shumé t€ ulet koeficient -2log likelihood, ag mé i besueshém statistikisht &shté modeli.

Tabela 9. (Model Summary)

Step -2 Log Cox & Snell | Nagelkerke
likelihood R Square R Square
1 134.580? 569
2 110.248? 504 675
3

104.289° | S22 .699




a. Estimation terminated at iteration number 6
because parameter estimates changed by less than

se variablat parashikues té tij P3, P5 dhe P12 kané nivele sinjifikance mé t€ vogel se '0 05. Kj’b‘ : thet& S€
kéto variabla kané njé nivel parashikimi dhe besueshmérie statistikore deri né kufirin 93%. Si I'I]edh "to

variabla shérbejné pér té ndértuar ekuacionin e regresioni logjistik (1) si mé poshte: i

In—P— = —0.602P3 + 2.220P5 + 2.277P12 — 9.906

1—-p
Pra, hipoteza H1: éshté e pranueshme dhe e testuar statistikisht.

Tabela 10. (Variables in the Equation)

Step 1°
Constant

P5

Step 2° P12

Constant

P3

Py

P12

Constant

a. Variable(s) entered on step 1: PS.
b. Variable(s) entered on step 2: P12.

c. Variable(s) entered on step 3: P3.

Analiza e korrelacionit

Analiza e marrédhénieve midis faktoréve parashikues u zhvillua duke interpretuar tabelat korrelative
ndérmjet variablave pérfaqésues té faktoréve parashikues, sipas programit SPSS, versioni 21.

Studimi i korrelacionit midis variablave té pavarur éshté konsideruar i réndésishém pér verifikimin e H1, pér
faktin se grupi i faktoréve parashikues gé ndikojné tek faktori i parashikuar €shté relativisht 1 madh. Me ané
té késaj analize jemi pérpjekur té studiojmé shkallén e marrédhénieve midis tyre, e cila indetifikohet
népérmjet korrelacionit. Korrelacioni evidenton vetém marrédhéniet lineare, ndérsa efektet jo-lineare nuk
mund té evidentohen duke studiuar korrelacionin midis variablave (Hair, et al. 1998).



Per mé tepér pér t€ par€ shkallén e ndikimit t& variablave t€ pavarur tek njéri-tjetri studiojmé gentét e
korrelacionit Pearson Correlation Coefficient (PCC) té paragitur tek tabela 4.15 9 gb‘lé‘ﬂe 19%& té

korrelacionit. Pér t€ evidentuar nése lidhja korrelative &shté e forté, mesatare apo.e dobe
kOEﬁ(}Cﬂtl 1 korrelacmmt i Slpas Blumenstem&Beyle (2014) duke percaktuar mtcrvalm "_'

Tabela 11. Lloji i lidhjes korrelative ;?_{:G KA
Intervali i koeficentit té korrelacionit Lloji i lidhjes
(r) korrelative
0.10 der1 n€ 0.29 ose -0.10 deri né -0.29 E dobét
0.30 deri né€ 0.49 ose -0.30 deri né -0.49 E mesme
0.50 der1 né€ 1.00 ose -0.50 deri né -1.00 E forté

Burimi: SPSS - Correlations and Related Procedures (Blumenstein&Boyle), 2014

Sipas tabelés 4.15 evidentohet se né pjesén mé té€ madhe té tyre, variablat parashikues paragesin lidhje
korrelative me njé nivel sinjifikance shumé té miré (Sig<0.01) ose nivel sinjifikance t€ miré
(0.01<81g<0.05). Kjo do té thoté se ato ndikojné mbi njéra-tjetrén si dhe kané domethénie t& madhe
statistikore né ekuacionin e regresit logjistik dhe né parashikimin e shansit t& ndodhjes s& ngjarjes. Nga
analiza e koefigentéve t€ korrelacionit sipas tabelés 9 rezulton se:

Variabli P2, 1 cili tregon periudhén kur kané pérfunduar studimet, rezulton se éshté i korreluar
miré né variablat P3 dhe P8, pér nivele shumé té mira té sinjifikancés (Sig<0.01), pra né nivele
99% té besueshmérisé. Kjo do té thoté se sa mé shumé té kalojné vitet nga mbarimi i studimeve aq
mé shumé mundési kané qé té jené té€ punésuar dhe po ashtu aq mé shumé mundési kané studentét qé
t€ shikojné alternativa pér kurse ose trajnime profesionale.
Gjithashtu ky varibal€ €shté i korreluar miré né nivel sinjifikance mé té vogél se 0.05, pra qé ka njé
besueshmeéri statistikore deri né nivel 95%, me variablat P11 dhe P12. Kjo do té thoté se sa mé
shumé t€ kalojné vitet nga diplomimi i tyre, aq mé shumé ata kuptojné lidhjen q€ ekziston midis
pérmirésimit t€ kurrikulave qé kané béré dhe lidhjes qé ka universiteti me tregun e punés.
Variablat P3 dhe P4 jané té korreluar shumé mire me njéri-tjetrin, né nivel sinjifikance mé té
vogel se 0.01, g€ do té thoté se punésimi i studentéve béhet né sektorin publik, privat ose vetépunésim.
Variabli P4 tregon se éshté shumé miré i korreluar me variablat P5, P8, P11 dhe P12 né nivel
sinjifikance mé té vogél se 0.01. Kjo do té thoté se studentét qé jané t& punésuar né sektor publik
apo privat shikojn€é mundési pér trajnime apo kurse kualifikimi té métejshme. Gjithashtu ata
perceptojné se programet mésimore jané té mira, por qé ka vend pér pérmirésimin e kurrikulave dhe
per njé mbéshtetje mé t€ madhe t€ universitetit né krijimin e lidhjeve té reja me tregun e punés.
Variabli PS éshté shumé miré i korreluar me variablat P11 dhe P12, né nivel sinjifikance mé té
vogel se 0.01. Kjo do té thoté se duke u pérmirésuar kurrikulat e universitetit dhe mbéshtetja e kétij
istitucioni né vendosjen e lidhejve té reja me tregun e punés aq mé té afté do ta perceptojné veten e
tyre studentét.

Tabela 12. Correlations




P2

P3

P4

P35

P&

P11

P12

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)

N

*

1] .335 109]| -.098] .321°
| .oool 165| 212 .000
164| 164 164| 164| 164
338" 1| .307"“"| -.108| .131
| |
.000 | 000| .168| .095
164| 164| 164| 164| 164
109| 307" 1|*312* 224"
165| .000 000| .004
164| 164 164| 164| 164
-.098 nlosl .312“4 1| -.054
.212‘ 168 .000 495
164 164| 164| 164| 164
1l 1311 2% -.054| |
000| .095| .004| .495
164| 164 164| 164| 164
-.165"| -.150| .209™| .6617| -.037
035| .055| .007| .000| .637
164| 164 164| 164| 164
-.185"| .034| .268"| .613"| .010
018 .666| .001| 000| .896
164| 164 164| 164| 164

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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B.5.3.3 Faktoret qé ndikojné kérkesén e bizneseve pér profile té ndryshme akademike

Hipoteza e studimit: Programet akademike t€ ofruara nga Universiteti “Eqrem Cahyt’ﬂﬁl%vq]e pér
pershtatje dhe pérdit€sim né pérputhje me kérkesat e tregut té punés. :

N€ pérpunimin e t€ dhénave pér kété analizé &shté zbatuar e njéjta metodologji e pérdoru

Nt

pyetesorit pér studentét € diplomuar. Pér t€ siguruar njé interpretim té sakté dhe té strukturuar procesi ariimk

1’?9' 3

nis me kodifikimin e variablave qé lidhen drejtpérdrejt me modelin e regresionit log] I»SEJ%Y S
0}

Kodifikimi i variablave €shté njé hap i domosdoshém pér t&¢ mundésuar analizén statlstlkoﬁ &Ee pér té
garantuar q¢ t€¢ dhénat cilésore t€ pérfshira né kété studim mund té pérpunohen né ményré té standardizuar.
Duke gené se shumica e t€ dhénave t€ mbledhura jané té natyrés cilésore, regresioni logjistik &shté metoda
m€ e pershtatshme pér t€ analizuar marrédhéniet midis variablave dhe pér té identifikuar faktorét kryesoré
q¢€ ndikojné€ n€ pérshtatjen e programeve akademike me kérkesat e tregut té punés. N€ kété kontekst, éshté
realizuar procesi i kodifikimit t& variablave sipas standardeve statistikore pér analizén e métejshme.

Kodi Pyetja Lloji i variablit
S Cilat jané aftésit€ q€ kérkoni mé shpesh tek punonjésit e rinj? [ pavarur
P6 :Sl e vleresomEergatlt_] en e punonjésve t€ diplomuar nga Universiteti Eiior
‘Eqrem Cabej™?
NE€ cilat fusha mendoni se punonjésit e diplomuar nga UGJ duhet té
P7 A iR [ pavarur
ken€ mé shumé pérgatitje?
Cilat fusha studimi duhet t€ zhvillohen mé shumé pér t& pérmbushur
P2 . . . . I pavarur
nevojat € biznesit tuaj?
. - = L #a h B
P10 A mendoni se programet e studimit né UGJ pérputhen me nevojat e e

tregut t€ punés?

Pyetjet e tjera t€ pyetésorit nuk mund t& béhen pjesé e pérpunimit statistikor, sepse nga testimi 1 tyre ka
rezultuar se ato nuk kané€ ndonjé lidhje me varibalin e varur né nivele besueshmérie statistikore t& kénaqshme
dhe veté modeli 1 regresionit i ka pérjashtuar nga marrja né studim.

Edhe né kété rast variabli i varur éshté i tipit Dichotomus dhe merr vlera 1 ose 0 (1 =PO dhe 0 =J O), ndérsa
variablat e pavarur maten me shkallén Likert.

Analiza e té dhénave

Nga analiza ¢ t€ dhénave me ndihmén e softuerit statistikor SPSS v21, konstatohet se modeli parashikues 1
krjjuar me metoden Enter &shté i besueshém né masén 88.4%, tabela 1. Kjo tregon nj€ lidhje té kénagshme
statistikore midis variblave t€ pavaur dhe ndikimit qé ato kané tek varibali varur i marré né studim.

Tabela 14. (Classification Table)

Predicted
“ Correct

Observed




Step 1

Overall
Percentage

RokagteQ
Tabela 2 (Omnibus Tests of Model Coefficients) tregon qé indeksi y* (Chi-square) pér shkallén E/NiEiS& =4
ka nj€ nivel sinjifikance 0.000, pra mé t€ vogél se niveli i lejuar i sinjifikancés 0.05. Kjo do té thoté se
statistikisht ky model vérteton hipotezén e ngritur me njé gabim mé t€ vogél se 5% dhe me njé besueshméri

statistikore mé té madhe se 95%.

Tabela 15. (Omnibus Tests of Model Coefficients)

Step

Step1 Block

Model

Gjithashtu duke patur parasysh se né regresionin logjistik nuk mund té tregohet me njé koeficinet té vetém
gabimi mé 1 vogél 1 modelit ashtu sic tregohet né€ regresionin linear me anén e shumés mé té voggél té katroréve
R°. Pér kété arsye né modelin logjistik pérdoren pseudo-R2, sic jané -2Log likelihood, Cox&Snell R? dhe
Nagelkerke R?, tabela 3.

Tabela 16. (Model Summary)

Step -2 Log Cox & Snell R | Nagelkerke R
likelihood Square Square

a. Estimation terminated at iteration number 6 because
parameter estimates changed by less than .001.

Nga pérpunimi 1 t€ dhénave me ndihmén e softureve statistikore SPSS, v21 duke pérdorur fillimisht metodén
Enter rezulton se variablat e pavarur kané njé ndikim té réndésishém statistikor né parashikimin e variablit
t€ varur duke patur secili variabél njé€ nivel sinjifikance mé t€ vogél se niveli i lejuar 0.05, tabela 4. Kjo do
t€ thoté se kéto variabla kané nj€ nivel parashikimi dhe besueshmérie statistikore deri né kufirin 95%. Si
rrjedhim, kéto variabla shérbejné pér t€ ndértuar ekuacionin e regresioni logjistik (2) si mé poshté:

L = _9.433 + 0.133P5 + 2.070P6 + 0.462P1
In 1-p (2)



Step 1 P7

P12

Constant

a. Variable(s) entered on step 1: PS5, P6, P7, P12.

Si¢ shikohet edhe nga interpretimi statistikor vihet re se duhet té pérshtaten dhe té pérmirésohen kurrikulat e
UG] t€ cilat sipas bizneseve duhet t€ synojné€ pérmirésimin e aft€sive té€ studenté€ve pér t€ punuar né€ tregun
e punés duke synuar fusha té tilla si ato t€ ekonomisé, teknologjisé sé informacionit, mésuesisé dhe edukimit,
gjuhéve t€ huaja, turizmit etj. Nga kjo analizé statistikore rezulton se hipoteza e ngritur né kété studim
éshté e pranueshme dhe e testuar stastistikisht.

Analiza e korrelacionit

Ashtu si edhe né rastin e analizés sé€ t€ dhénave cilésore té€ pyetésorit drejtuar studentéve, edhe né kété rast
éshté e réndésishme qé t€ studiohet edhe marrédhénia korrelative e variablave té€ pyetésorit drejtuar bizneseve
lokale né rajonin e Gjirokastrés.

Sipas tabelés 9 evidentohet se né pjesén mé t€ madhe t€ tyre, variablat parashikues paragesin lidhje
korrelative me nj€ nivel sinjifikance shumé t€ miré (Sig<0.01) ose nivel sinjifikance t€ miré (0.01<Sig<0.05).
Kjo do té thoté se ato ndikojné mbi njéra-tjetrén si dhe kané domethénie t€ madhe statistikore né ekuacionin
e regresit logjistik dhe né parashikimin e shansit té€ ndodhjes sé ngjarjes. Nga analiza e koefigentéve té
korrelacionit sipas tabel€s 5 rezulton se:

= Variabli P4 (koha e aktivitetit t€ biznesit) éshté e korreluar fort me variablin P3 (numri 1
punonjésve) né nivelin e sinjifikancés mé té vogél se 0.01, pra né nivele 99% té besueshmérisé, qé
do té thoté se sa mé shumé vite né treg té keté€ biznesi aq mé shumé mundési ka té shtojé numrin e
punonjésve t€ ti. Gjithashtu ka njé lidhje korrelative negative me variablin P10 (pérshtatja e
programeve) dhe P12 (fushat e studimit gé duhet t€ zhvillohen mé shumé) né€ nivelin e sinjifikancés
me té vogél se 0.01, pra né nivele 99% té€ besueshmérisé. Kjo do té thoté se sa mé shumé vite té keté
né aktivitet biznesi ag mé shumé percepton nevojén e ndryshimit dhe pérmirésimit té programeve dhe
fushave té€ studimit g€ mbarojné studentét e UGJ.

= Variabli P3 (numri i punonjésve) éshté i korreluar miré negativisht me variablin P5 (aftésité qé
duhet t€ ken€ mé shpesh punonjésit e rinj) né nivelin e sinjifikancés mé té vogél se 0.01, pra né
nivele 99% té besueshmérisé, qé do t€ thoté se sa mé 1 vogél numri 1 punonjésve né njé biznes, aq
mé shumeé aftési specifike kérkon biznesi tek punonjési.

= Kanjé lidhje korrelative pozitive né nivelin e sinjifikancés mé té vogél se 0.01, pra né nivele 99%
te besueshmeérisé midis variablit PS (aftésit€ g€ kérkohen mé shpesh tek punonjésit e rinj) dhe



variablit P7 (fushat ku punonjésit e diplomuar nga UGJ duhet t€ kené mé shumé pérgatitje). Kjo do

t€ thot€ se biznesi ka konstatuar sakt€ nevojat e veta, aftésit€ q€ duhet t€ kené té sap?ogﬂﬂcﬁ'@p’ron‘, dhe
fushat e studimit g€ duhet t€ pérmirésohen nga ana ¢ UG]J. il

<
Ka njé lidhje korrelative té miré pozitive midis variablit P10 (a pérputhen prqgr mit :
UGJ me tregun € punés) dhe variablit P12 (fushat e studimit q€ duhet t€ zhvillohen WEESREEME pEF

té pérmbushur nevojat e tregut t€ punés), né nivelin e sinjifikancés mé té vogél se QOI pra né mv@

99% té besueshmeérisé. Kjo do té thoté se €shté e nevojshme qé UG]J té zhvillojé mé‘ﬂmg
tilla studimi si1 shkencat ekonomike, té€ natyrés, edukimit dhe mésuesisé, gluhé\?Ef.l% a,
teknologjis€ s€ informacionit dhe turizmit me g€llim g€ té pérputhen me nevojat e tregut té punes.

Tabela 18. Correlations

RN o it ol B il bt

P4

P3

P

P6

P7

P10

Pearson Correlation 4377) -176| -206] .031]-295"[-434"
Sig. (2-tailed) 000| .105| .056| .778 | 006 .000
N 36 81 86 86| 86 86
Pearson Correlation | .437™ | -.289"‘ -060| -218| -.132]-.342"
Sig. (2-tailed) 000 008| .591| 050 .234] 002
N 31| 83' 33| 33| gil 1 8
Pearson Correlation | -.176| -.289™ 1| .074| .5087"| -.026| .041
Sig. (2-tailed) 105 ‘ .008 493| .000 ‘ Sl 708
N 86 83| 33‘ 33\ 86 88 88
Pearson Correlation | -206| -.060| .074 1| -.035[ .570"| .169
Sig. (2-tailed) oss| 01| 03] | 750] 000|115
N 86| 83| 88| 88| 86| 88| @8
Pearson Correlation .031| -.213| 508" | -.035‘ 1{ -.188] -.189
Sig. (2-tailed) 778 .050| .000| .750 i 083 .082
N 34| 81 8| 86| 86| 86| 86
Eap A .295*;| -.132I -.026| .570™ -.ISSI 1| 4617
Sig. (2-tailed) 006| .234| 811 | 000 | 083 000
N 86| 33' 8 8] s6| 88| s




. -] -.342"" 041 169 -.189| 4617
Pearson Correlation

434"
P :
Sig. (2-tailed) 0001  002] .705] 1151, 082 000
N 86 83 88 88 86 88
**_ Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed). .G oD
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B.5.3.4 Rezultatet dhe interpretimi i tyre

Analiza statistikore e t€ dhénave t€ mbledhura nga pyeté€sorét e drejtuar studentéve t€ diplomuar dhe
bizneseve lokale ofron nj€ panoramé t€ qart€ mbi pérshtatshmériné e programeve té studimit né Universitetin
“Eqrem Cabej” (UGJ) me kérkesat e tregut t€ punés. Duke pérdorur regresionin logjistik pér té identifikuar
faktorét mé t€ réndésishém g€ ndikojné né kété€ marrédhénie, jané nxjerré disa pérfundime kyge qé ndihmojné
né rishikimin e kurrikulave dhe pérshtatjen e tyre me nevojat reale té tregut.

Nga analiza e pyetésorit t€ studentéve, modeli i krijuar pérmes metodés sé regresionit logjistik arriti njé
saktési parashikuese prej 89.6%. Rezultatet tregojné se studentét g€ kané ndjekur trajnime pas diplomimit
dhe g€ kan€ marr€ mbéshtetje institucionale né krijimin e lidhjeve me tregun e punés kané mé shumé gjasa
t€ vlerésojné pozitivisht pérshtatshmérin€ e programeve té€ UGJ-s€. Variablat mé té réndésishém qé ndikojné
né€ perceptimin e pérshtatshmérisé s€ programeve me tregun e punés jané pérvoja € punés pas diplomimit
dhe ndihmesa e universitetit né krijimin e lidhjeve me sektorin privat dhe publik. Pérveg késaj, njé pjesé e
madhe e t€ diplomuarve theksojné hendekun midis pérgatitjes teorike dhe nevojave praktike té tregut té
punés, duke véné€ né dukje réndésiné e integrimit t€ métejshém t€ komponentéve praktiké né programet

meésimore.

Né anén tjetér, analiza e t€ dhénave nga pyetésori 1 biznesit nxori né pah se modeli i krijuar kishte njé
besueshméri té larté, me njé pérqindje saktésie prej 88.4%. T¢€ dhénat tregojné se njé pjesé e madhe ¢
bizneseve besojné se programet e UGJ-s€ duhet té pérshtaten mé miré me kérkesat e tregut t€ punés,
vecanérisht né sektorét e ekonomisé, teknologjisé€ s€ informacionit, turizmit dhe edukimit. Variablat qé kané
ndikuar ndjeshém né kété€ perceptim pérfshijné aftésité qé kérkohen mé shpesh tek punonjésit e rinj,
pérgatitjen e tyre akademike dhe fushat e studimit qé duhet t€ zhvillohen mé tej. Bizneset theksojné réndésiné
e pérmirésimit t€ aftésive teknike dhe menaxheriale té studentéve, si dhe nevojén pér njé gasje mé praktike
né formimin e tyre profesional.

Korrelacionet midis variablave t€ pavarur né t€ dy analizat statistikore tregojné se sa mé i larté té jeté niveli
i ndihmés sé ofruar nga universiteti né krijimin e lidhjeve me tregun e punés, aq mé pozitivisht
vlerésohet pérshtatshmeéria e programeve té studimit. Pér mé tepér, sa mé€ shumé kohé té keté kaluar nga
diplomimi, aq mé€ 1 larté €shté perceptimi i1 t€ diplomuarve mbi nevojén pér pérmirésime né kurrikulat
universitare.

NEé pérgjithési, rezultatet e analizés statistikore konfirmojné hipotezén e studimit se programet e UGJ-s€ kané
nevoj€ pér pérshtatje mé€ t€ madhe me kérkesat e tregut t€ punés. Kjo kérkon njé rishikim té strategjisé
akademike pér t€ integruar mé shumé praktika profesionale, t€ rrisé bashképunimin me sektorin privat dhe
t€ pérmiré€soj€ qasjen ndaj aftésive g€ kérkohen né tregun e punés.



PERFUNDIME

Né pérfundim t€ kétij studimi, konstatohet se objektivat e pércaktuara fillimisht jané
konmdcruashme dukc 51guruar njé anallzc té plote dhe té mlrestrukturuar té p¢1:puth. _: ¢ Hll% ofertés

Nga analiza cil€sore dhe sasiore e t€ dhénave rezulton se: ﬁ /P, JK Asﬂf’?'?

o [Ekziston njé nivel i moderuar pérputhshmérie midis programeve té studlmlt dhe kérkesave t€
tregut, ku rreth 37% e bizneseve 1 konsiderojné programet té pérshtatshme, ndérsa 46% evidentojné
nevojén pér p€rmirésime.

o Pérgatitja e té diplomuarve vlerésohet kryesisht si “mesatare” dhe “e miré” (80% né total), cka
tregon nj€ bazé solide teorike, por me mangési né€ aspektin praktik.

e Njé pérqindje e konsiderueshme e té diplomuarve (rreth 70%) jané t€ punésuar, duke reflektuar njé
nivel relativisht té miré integrimi né tregun e punés, megjithése jo gjithmoné né pérputhje me
profilin e studimit.

Kéto rezultate konfirmojné se studimi ka arritur t€ identifikojé€ n€ ményré t€ qarté boshlléget ekzistuese dhe
potencialet pér pérmirésim, duke pérmbushur géllimin kryesor té tij.

Ndér arritjet mé té€ réndé€sishme t€ studimit mund t€ pérmenden:

e Ndértimi i njé baze té gjeré té dhénash empirike, pérmes 92 bizneseve dhe 164 ish-studentéve,
duke siguruar nj€ analizé t€ besueshme dhe té pérfagésueshme .

e Identifikimi i qarté i aftésive mé té kérkuara, ku dominojné aftésité e komunikimit (36%),
menaxhimit (24%) dhe aftésité teknike (17%).

e Evidentimi 1 hendekut teoriko-praktik, si njé nga problematikat kryesore g€ ndikon né
punésueshmériné e té diplomuarve.

o Konstatimiinjé gatishmeérie té larté pér bashképunim nga bizneset (78%), gé pérbén njé potencial
té réndésishém pér zhvillimin institucional.

Nga ana tjetér, ndér mosrealizimet ose kufizimet kryesore pérmenden:

e Mungesa ¢ nj€ pérfshirjeje mé té gjeré t€ sektoréve specifiké si teknologjia dhe inovacioni.

o Kufizime né thellésiné e analizés pér disa profile té vecanta studimi.

e Pamundésia pér t€ matur né ményré t€ drejtpérdrejté ndikimin afatgjaté t€ ndryshimeve té€ propozuara
né kurrikula.

Kéto kufizime lidhen kryesisht me kohézgjatjen e projektit dhe burimet e disponueshme, por nuk cenojné
vlefshmériné e rezultateve t€ arritura. |

Rezultatet e kéti) studimi paraqesin potencial t€ konsiderueshém pér komercializim dhe aplikim praktik né
disa drejtime:



AKKSHY

e Zhvillimi i programeve té trajnimit profesional né bashképunim me bizneset lokale, vecanérisht
né fushat e menaxhimit, marketingut digjital dhe turizmit.
e Ofrimi i shérbimeve késhillimore (consulting) nga umversﬂenﬁ@b‘ﬁw ne’ drejtim t€ zhvillimit

t€ burimeve njerézore.

e Kirijimi i programeve té edukimit té vazhdueshém (]erlp’ng @ pe%té diplomuarit dhe

profesionistét né treg.
e Shfryt€zimi 1 rezultateve pér hartimin e projekteve te @J& kerk‘imors. @ie zhvillimore, té
financuara nga institucione kombétare dhe ndérkombétare. ,.‘?O K AS‘&

Kéto mundési kontribuojné jo vetém né gjenerimin e t€ ardhurave pér universitetin, por edhe né forcimin e
rolit t€ tij si aktor ky¢ né€ zhvillimin rajonal.

Metodologjia e pérdorur né kété studim paraqget disa avantazhe t€ réndésishme:

e Qasja e kombinuar (mixed-methods) ka mundésuar nj€ analiz€ gjithépérfshirése.

o Triangulimi i burimeve (biznese, institucione, ish-student€) ka rritur besueshmériné e rezultateve.

e Pérdorimi i analizave statistikore (pérfshiré regresionin) ka ndihmuar né€ identifikimin e faktoréve
ndikues né punésim.

Megjithaté, evidentohen edhe disa kufizime:

e Kampioni, ndonése i konsiderueshém, mbetet i kufizuar né nivel rajonal.
e Disa pérgjigje subjektive mund t€ ndikojné n€ interpretimin e t€ dhénave.
e Mungesa e t€ dhénave longitudinale pér t€ analizuar trendet n€ kohé.

Pavarésisht kétyre kufizimeve, metodologjia e ndjekur konsiderohet e pérshtatshme dhe e besueshme pér
arritjen e objektivave té studimit. |

Mundésté dhe rrugét pér komercializimin e rezultateve
Pér t€ béré t€ njohura rezultatet e projektit tek pérdoruesit € mundshém, u ndogén disa strategji t€ ndérthurura
komunikimi dhe ndarjeje t€ njohurive:

1. Publikimi né Revista Shkencore dhe Konferenca: Rezultatet e projektit u sintetizuan né artikuy
shkencoré dhe u paraqitén né konferenca/ kongres ndérkombétar dhe dhe u publikuan né revista
shkencore me recensim. Kjo siguroi nj€ audience t€ gjeré akademike dhe profesionale.

2. Raporte dhe Broshura: Hartimi 1 raporteve t€ detajuara dhe broshurave informative qé
pérmbledhin rezultatet kryesore t€ projektit dhe udhézime té garta pér zbatimin e tyre. Kéto materialet
u shpérndan tek pérdoruesit e mundshém pérmes postés elektronike dhe né evente té ndryshme.

3. Faqja web e Universitetit: Né fagen web t€ UGJ jané€ postuar rregullisht artikuj, analiza dhe
pérditésime mbi projektin. Blogjet u pérdoren pér t€ diskutuar ¢éshtje specifike dhe pér angazhimin
e audiencés né diskutime mé té gjera.

4. Mediat Sociale: U pérdorén mediat sociale pér t€ rritur ndérgjegjésimin dhe pér t€ ndaré rezultatet e
projektit. Kanale komunikimi s1 Facebook dhe Instagram shérbyen si platformé efektive pér té arritur
n)€ audience t€ gjeré dhe pér t€ nxitur ndérveprimin.
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e Sé pari, Universiteti “Eqrem Cabej” duhet t€ pérdoré rezultatet e studimit si nj€ ins strategjik pér

rishikimin dhe pérditésimin e kurrikulave. Konkretisht, rekomandohet g€ t€ ndérmerren reforma té
strukturuara né programet mésimore, duke integruar mé shumé komponenté praktiké, si praktikat
profesionale té detyrueshme, laboratorét aplikativé dhe projektet n€ bashképunim me bizneset. Kjo do t€
ndihmojé né reduktimin e hendekut ndérmjet pérgatitjes teorike dhe aft€sive praktike q€ kérkon tregu.

e Sé dyti, rekomandohet institucionalizimi i bashk&punimit me sektorin privat dhe publik pérmes
mekanizmave t€ géndrueshém, si marréveshje bashképunimi, programe internship-1 dhe krijimi 1
strukturave késhillimore té pérbashkéta. Kéto struktura mund t€ luajné njé rol ky¢ né orientimin e
kurrikulave sipas nevojave reale t€ ekonomisé lokale dhe rajonale. N€ kété kuadér, pérfitues direkt do té
jené studentét, té cilét do t€ ken€ mundési t€ fitojn€ pérvojé praktike dhe té rrisin punésueshmériné e tyre
qé gjaté studimeve.

Njé tjetér pérfitues i réndésishém jané veté bizneset lokale, t€ cilat pérmes kéti) procesi do té€ ken€ akses né
burime njerézore mé té kualifikuara dhe mé té pérshtatura me kérkesat e tyre specifike. Duke marré pjesé
aktive né formimin e studentéve, bizneset jo vetém g€ kontribuojné né€ zhvillimin e kapitalit njerézor, por
edhe pérfitojné nga ide inovative dhe energjia e té rinjve.

Institucionet publike pérbéjné gjithashtu njé kategori t€ rénd€sishme pérfituesish. Pérmes zbatimit té
rekomandimeve té studimit, ato mund té pérfitojné nga nj€ brez 1 ri profesionistésh mé t€ pérgatitur né
aspektin ligjor, administrativ dhe teknologjik. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér sektoré s1 administrata
publike, turizmi dhe zhvillimi rajonal.

Nga ana tjetér, rekomandohet qé rezultatet e studimit t€ pérdoren edhe pér hartimin e politikave lokale dhe
rajonale né fushén e arsimit dhe punésimit. Bashkité dhe institucionet e zhvillimit rajonal mund t€ mbéshteten
né kéto gjetje pér té orientuar investimet dhe programet e tyre drejt sektoréve me potencial mé t€ larté
zhvillimi, si turizmi, shérbimet dhe teknologjia e informacionit.

Gjithashtu, éshté e réndésishme qé rezultatet t€ komunikohen né ményré t€ gjeré pérmes konferencave,
publikimeve shkencore dhe forumeve té hapura me aktorét e interesuar. Kjo do t€ ndihmojé né rritjen e
ndérgjegjésimit dhe né krijimin e njé€ kulture bashképunimi ndérmjet universitetit dhe tregut t€ punés.

Né pérfundim, zbatimi efektiv 1 rezultateve t€ kétij studimi kérkon njé gasje té integruar dhe t€ koordinuar,
ku universiteti, biznesi dhe institucionet publike t€ veprojné si partneré strategjiké né funksion té€ zhvillimit
té€ géndrueshém ekonomik dhe social.

Duke gené se ky studim ofron njé€ panoramé t€ pérgjithshme t€ marrédhénies ndérmjet arsimit universitar
dhe tregut t€ punés né€ kontekstin lokal, rekomandohet fuqimisht vazhdimi 1 kérkimeve né drejtime mé té
thelluara dhe mé t€ specializuara, me qéllim zgjerimin dhe pasurimin e njohurive né€ kété fushé.
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e Sé& pari, rekomandohet zhvillimi i studimeve longitudinale, t€ cilat té€ ndjekin ecuriné e té€ diplomuarve
né tregun e punés pér njé periudhé mé t€ gjaté kohore. Kéto studime do te mundésonin njé vlerésim
mé té sakté t& ndikimit té arsimit universitar né karrierén profesionale dhe n€ zhvillimin ¢ aftésive t€

tyre né kohé.

e Sé& dyti, &shté e nevojshme té realizohen analiza sektoriale mé t€ detajuara, duke ﬂ‘fb%.@ﬁ@, ¢ fusha
specifike si turizmi, teknologjia e informacionit, administrata publike dhe ekon to dime

do té ndihmonin né identifikimin e nevojave specifike t€ secilit sektor dhe' n'e per*,mé iré
_ m
té kurrikulave pérkatése. : .=.'..,
Njé drejtim tjetér i réndésishém kérkimi lidhet me analizén e aftésive t€ buta (softq.:s 15 W@u
puna né grup dhe menaxhimi i kohés, t€ cilat rezultojné shumé t€ kérkuara nga puné Studime té
métejshme mund té eksplorojné ményrat mé efektive pér integrimin dhe zhvillimin e kétyre aftésive né
procesin mésimor.

Gjithashtu, rekomandohet studimi i ndikimit t€ teknologjive t€ reja, pérfshiré inteligjencén artificiale dhe
digjitalizimin, né kérkesat e tregut t&€ punés dhe né transformimin e profesioneve ekzistuese. Kjo do té
ndihmonte universitetin té parashikojé zhvillimet e ardhshme dhe té pérshtaté programet e tij n€é ményrée
proaktive.

Njé aspekt tjetér qé meriton vémendje &shté analiza e barrierave ¢ hasin t€ diplomuarit né hyrjen né tregun
e punés, si mungesa e pérvojés praktike, mungesa e rrjeteve profesionale apo kufizimet strukturore t€ tregut
lokal. Kéto studime mund té ofrojné rekomandime mé té synuara pér politika mbéshtetése dhe programe
ndérhyrjeje.

Po ashtu, rekomandohet zgjerimi i studimit né nivel rajonal dhe kombétar, pér t€ krahasuar rezultatet dhe pér
té identifikuar praktikat mé t€ mira né institucione té tjera té arsimit t€ lart€. Njé qasje krahasuese do t&
ndihmonte né ngritjen e standardeve dhe né pérmirésimin e vazhdueshém t€ cilésis€ s€ arsimit.

N& fund, éshté e réndésishme qé kérkimet e ardhshme té pérfshijné edhe perspektivén e studentéve aktualé,
pér t& kuptuar pritshmérité¢ dhe sfidat e tyre g€ né fazat e hershme té formimit akademik. Kjo do te
mundésonte ndérhyrje mé té hershme dhe mé efektive né procesin edukativ.

N& térési, vazhdimi i studimeve né kéto drejtime do té kontribuojé né ndértimin e nj€ sistemi arsimor mé
fleksibél, mé té orientuar drejt tregut dhe mé té afté pér t’iu pérgjigjur sfidave té€ zhvillimit ekonomik dhe
teknologjik né t€ ardhmen.
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